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J dmstilldhet handlar om effektivitet, demokrati och rittvisa. I
jamstillda projekt utnyttjas kvinnors och mins kompetens och
kapacitet bittre. Projektresultaten blir ocksa mer rittvisande nir bade
kvinnors och mins villkor och erfarenheter beaktas. Samhillet bestir
av bide kvinnor och min och bada kategorierna maste ha samma
mojlighet att pdverka samhillsutvecklingen. EU:s riktlinjer for att
integrera jimstilldhet i strukturfonderna formuleras pa foljande sitt:

Medlemsstaterna och kommiissionen skall se till att jim-
stilldhet mellan mén och kvinnor och integrevingen av
Jamstilldbetsperspektivet frimjas under de olika etapperna
av fondernas genomforande.!

Stravan efter jamstalldhet lyfts fram i EU:s Ostersjoprogram.

1. Ridets Forordning (EG) nr 1083/2006, Artikel 16 “Jamstilldhet mellan kvinnor och min och
icke-diskriminering”, s. 40.



Strivan efter jimstilldhet lyfts dven fram i Ostersjéprogrammet
(Baltic Sea Region Programme). Att fraimja lika majligheter bedoms
positivt vid projekturvalet och samtliga sokande ombeds integrera
jimstilldhet i sina projekt.

Trots detta tycks arbetet med genus- och jimstilldhetsfragor i
Interregprojekten gi trogt. Syftet med denna skrift — och tillhérande
workshops — dr att frimja och underldtta detta arbete.

Jamstalldhet inom Ostersjosamarbetet

2009 genomforde Sidas C)stersjéenhct studien Jamstilldbet inom det
tervitorielln Ostersjdsamarbetet.” Bakgrunden var att Interreg och andra
samarbeten kring Ostersjon domineras av min, sirskilt i frigor av
stor regional och ekonomisk betydelse, som transport, infrastruktur
och milj6. Kvinnor finns huvudsakligen inom sociala och kulturella
omriden som utgor en relativt liten del av Interregbudgeten.

Undersokningen bestar av en kartliggning av konsstrukturen
inom Baltic Sea Region Programme 2007-2013, samt intervjuer med
sju kvinnliga ledare inom fem projekt i traditionellt mansdominerade
branscher. Materialet har analyserats med hjilp av den sd kallade 3R-
metoden (se s. 13 i denna broschyr).

Studien visar pd en dominans av min pd ledande befattningar
i partnerorganisationerna, och dirmed éven i styrgrupper, medan
kénsférdelningen dr jimnare nir det giller projektledarskap i del-
projekt. Pd sa vis far kvinnor relativt stort inflytande &ver sjilva
projektsamarbetet, men mindre 6ver projektens avtryck inom de del-
tagande organisationerna, vilket dr viktigt for bestaende resultat efter
projekttidens slut. Av studien framgdr ocksa att de jamstilldhets-
hinsyn som omnidmns i ansokningsblankettens “genusruta” (equal
opportunities) framfor allt giller antal kvinnor och min inom projek-
ten. Endast ett av de granskade projekten beskriver genusaspekter
kopplade till det som Interregprojektet faktiskt gor.

2. Sida, 2010, Jimstilldhet inom det tervitorielln Ostersjgsamarbetet. En studie av projekt inom EU:s
Interregprogram for Ostersjon, Baltic Sea Region Programime 20072013, Sidas Ostersjéenhet.



Mén dominerar i fragor av stor ekonomisk betydelse

De intervjuade projektledarna tycker att Interregprojekten
fungerar relativt jaimstillt. Samtidigt framgar det att kvinnor ofta
ir sekreterare och assistenter, som ordnar med det praktiska och
administrativa medan min dr sakkunniga, experter och ordféranden,
som undertecknar papper och som representerar projektet i olika
sammanhang. Intervjupersonerna tenderar ocksa att banalisera sina
egna upplevelser av diskriminering och bristande jimstilldhet: att
bestimma sig for att man “inte bryr sig” ir en vanlig strategi. Nigra
berdttar dock om olika diskriminerande situationer — bade som de
sjdlva har rikat ut for och som de har observerat runt omkring sig,
till exempel manliga hirskartekniker, sexistiska och homofoba skimt
och uppritthallandet av min som norm inom Ostersjdsamarbetet.

I intervjuerna framgar dock att det finns annat 4n koén som kan
vara viktigt for inflytande inom Interreg, som till exempel dlder,
erfarenhet, expertis, formellt ansvar samt kunskaper i engelska.

En annan tendens dr att de intervjuade projektledarna finner det
svart med ett mer integrerat jimstilldhetstinkande: antal kvinnor
och min lyfts fram, medan maktfrigor och projektinnehall gloms



Kvinnor ar ofta sekreterare och
assistenter medan maén ar experter.

bort. Den ojimlika relationen mellan st och vést — dir de nordiska
linderna ses som “bittre” dn Polen och Baltikum — dterskapas ocksa
i viss grad inom projekten, trots att Ostersjoprogrammet syftar till
motsatsen.

Det finns alltsa stora méjligheter till férbattringar nir det gil-
ler frimjandet av jimstilldhet och jimlikhet. Sdrskilt viktigt ar att
anvisningarna och kraven frain EU-kommissionen blir tydligare och
mer detaljerade. Det krivs att “genusrutan” i ansokningsformularet
uppfattas som relevant och utslagsgivande, och att det finns forvint-
ningar pa att det som star dir ocksd ska vara synligt i andra delar av
ansokan. Det beh6vs ocksa konkreta exempel pa hur projekten kan
arbeta mer jamstillt — internt och externt — for att pa sikt bidra till
okad jimstilldhet i hela Ostersjoregionen.

( N

Kon (sex) &r beteckningen for de biologiska kategorierna
kvinnor respektive man.

Genus (gender) ar de sociala och kulturella tolkningarna
av kon, det som vi enligt starka kulturella monster och
normer uppfattar som "kvinnligt” och "manligt”.




HANDLEDNING
| jamstalldhet

Vad ar utmaningen?

e Kvinnor och min ska ha samma mojligheter, rittigheter, skyldig-
heter och makt att forma sambhillet och sitt eget liv.

e Miin har storre makt dn kvinnor 6ver pengar, problemformu-
leringar, beslut och utvecklingsprocesser i Ostersjdomradet.

e Det finns en uppdelning mellan ”harda” fragor, med hog status,
stor budget och stark mansdominans och ”mjuka” fraigor med
storre andel kvinnor, ligre status och mindre budget, inom olika
projekt och satsningar i Ostersjpomradet.

o Skil for okad jamstilldhet dr bland annat demokrati, legitimitet,
social hallbarhet, kveativitet, innovation och effektiv resursanvindning.
Det dr en rittvisefriga som handlar om att tillvarata kvinnors och
mins kapacitet och kompetens fullt ut och att anvinda vara gemen-
samma resurser pa ett ansvarsfullt sitt.

e Kvinnor och min har ett gemensamt ansvar for att Ostersjo-
omradet utvecklas i mer jimstilld riktning. EU stiller dessutom
krav pa jamstilldhet och icke-diskriminering vid anvindning av
dess fondmedel.



Hur gor man?

Overgripande jdmstalldhetsatgarder

e Utse nagon med sirskilt ansvar for genus- och jimstilldhetsfragor.
Det 6vergripande ansvaret ligger dock pa projektledaren.

e Rekrytera girna en genus- och jimstilldhetsexpert till projektgrup-
pen. Sidana finns i alla linder i Ostersjpomradet, med kompetenser
inom en rad dmnesomraden (politik, ekonomi, samhallsplanering,
transporter, hilsa m.m.) kopplade till genus och jamstilldhet.

e Behandla jimstilldhet och lika villkor som en forutsittning for
hog kvalitet och god resursanvindning genom hela projektet.

e Avsitt resurser for och genomfor grundliggande jaimstalldhets-
utbildning for alla projektdeltagare, men sarskilt fér projekt- och
delprojektledare samt jamstilldhetsansvarig.

e Ta fram en handlingsplan for jamstilldhet inom projektet, som
omfattar bade organisation, innehall och resultat — och se till att
folja upp den!

e Anvind 3R-metoden for att fran projektidé till slutrapportering och
implementering sikerstilla jimstilldhet i representation, resurser
och realia (se s. 13), bade inom projektorganisationen, som i projek-
tets innehall och resultat.

e Om projektet redan har startat — anvind 3R-metoden for att
analysera hur det fungerar idag och se var det finns méjligheter till
forbattringar. Gar det att forbittra jamstilldheten inom nagot eller
nagra av de tre R:en?

Jamlikhet (equality) handlar om alla ménniskors lika
virde, medanjémstélldhet (gender equality) &r den
jamlikhet som har specifikt med kon/genus att gora.




Bade kvinnor och min ska med-
verka i beslutsfattande och dven
representera projektet.

Jamstalld projektorganisation

e Tink pa jimstilldhet vid alla rekryteringar och striva efter
konsblandade projektgrupper, styrgrupper, referensgrupper,
kommittéer, talarlistor vid konferenser, osv.

e Tink pa jimstilldhet vid l6nesittning, fordelning av ansvars-
omraden, etc.

e Se till att arbetsforhdllandena inom projektet gor det mojligt for
bade kvinnor och min att kombinera arbete och familjeliv pa ett
tillfredsstillande sitt.

e Motverka all form av diskriminering och trakasserier inom pro-
jektet. Infor nolltolerans mot sexistiska uttalanden, bilder och
handlingar.

e Se till att bade kvinnor och min medverkar vid allt beslutsfattande,
liksom vid alla diskussioner och processer som leder fram till detta.



Jamstallt projektinnehall och -resultat

e Ta med jimstilldhet och genusaspekter redan fran bérjan — oavsett
projektets dmne och fokus! Vet ni inte hur ni ska gora — ta hjilp av
en jimstilldhetsexpert (se s. 15).

— Hur paverkar projektet kvinnor respektive min, flickor respektive
pojkar, samt relationen mellan dem?

— Hur gor ni for att ta tillvara erfarenheter, kunskaper och syn-
punkter frin bdde kvinnor och min under hela projektperioden?

— Om ni anser att projektet inte har betydelse for kvinnor och min
eller for jamstilldheten dem emellan bor detta ocksd motiveras.

Var uppmirksam pa skillnader inom grupperna kvinnor och mén.



Det 6vergripande ansvaret for att jimstilldhet beaktas ligger pa
projektledaren — men alla projektdeltagare dr delaktiga i att inte-
grera jamstilldhet i sin del av projektarbetet.

Se till att &ade ha ett generellt jimstilldhetsmedvetande i alla
projektaktiviteter (exempelvis vid samradsmoten med allméinheten)
och -beslut och genomfor sirskilda aktiviteter och analyser med
fokus pa jamstilldhet (exempel sirskilda moten f6r kvinnor om det
ror ett mansdominerat omrade).

Anvind konsuppdelad statistik for att gora genusanalyser av mal-
grupper och anvindare, sitta upp mal for projektet, genomféra
atgirder och projektaktiviteter samt gora uppfoljning av dessa.
Jimstilldhetsfrigor kan bade organiseras som ett sirskilt delprojekt
och utgora en arbetsuppgift inom ett eller flera (alla) delprojekt.
Jamstilldhetsaspekterna ska givetvis integreras i ordinarie pro-
jektrapportering, men bor helst dven lyftas fram och fordjupas i
sdrskilda rapporter.

Anvind konsspecifika benimningar som “kvinnor”, “flickor”,
“min” och “pojkar” sa mycket som méjligt, for att undvika att
konsneutrala benimningar leder till kénsblindhet (till exempel om
ni talar om patienter, politiker, resenirer, smabarnsforildrar, osv.

— vilket kon tinker ni er att de har?).

Var dven uppmirksam pa skillnader inom grupperna kvinnor och
min, till exempel vad giller alder, etnicitet, sexualitet, funktions-
hinder och klass.

Se till att bade kvinnor och midn medverkar vid méten med mal-
grupper och potentiella slutanvindare, och att deras synpunkter
omhindertas pd ett likvirdigt sitt.



Fragor att stalla/3R-metoden

e Pivilka positioner inom projektet — och som malgrupper och slutanvin-
dare av resultaten — finns kvinnor respektive mén? (Representation)

e Hur dr projektets resurser — till exempel i form av l6ner, verksam-
hetsmedel, lokaler, titlar, status, makt och inflytande — férdelade pa
kvinnor respektive min? (Resurser)

e Hur beaktas genus- och jimstilldhetsaspekter i sjilva projektarbetet
—1 till exempel idéer, fragestillningar, problemformuleringar, doku-
ment, rapporter, teorier, metoder, analyser, resultat, planer, riktlinjer,
implementering, information och spridning av resultaten? (Realia)

e Hur ser arbetskulturen inom projektet ut? (Reali)

— Forekommer kénsdiskriminering, sexuella trakasserier eller sa
kallade hirskartekniker (till exempel osynliggdrande, forlojligan-
de, undanhillande av information)?

— Vilka gemensamma berittelser och idéer om verksamheten finns?
Har de niagon kénsmirkning (dr till exempel kvinnor eller min
outtalad norm i ndgot sammanhang)?

— Vilka gemensamma beteendenormer eller oskrivna regler finns?
Forekommer till exempel sexistiska eller homofoba skimt? Vem
kan sdga och gora vad:?

— Finns det vissa arbetsuppgifter eller andra sysslor i samband med
projektarbetet som foretridesvis utfors av kvinnor eller min?
Vilken status har dessa arbetsuppgifter?

— Finns det mojlighet for bade kvinnor och mén att kombinera
framgangsrikt projektarbete med forildraskap?

— Vilka villkor finns f6r kvinnor och midn som projektledare/
delprojektledare och projektdeltagare? Inom projektet respektive
i forhéllande till partnerorganisationerna eller till andra projekt
och organisationer? Ar det lika méjligt fér kvinnor och min att
leda projektet effektivt eller ha inflytande 6ver beslut, arbets-
processer och resultat?

e Kort sagt: Vem beslutar? Vem verkstiller? Vem ér brukare?

Pa vilka/vems villkor?



3R-metoden ir ett redskap for att kartldgga och analysera
kons(makt)strukturer inom organisationer och verksamheter, for

att sedan kunna forandra dem i mer jamstalld riktning. De tre R:en
star for Representation - var finns kvinnor och mén representerade?,
Resurser - hur fordelas resurser mellan kvinnor och mdn? och
Realia - hur beaktas genusaspekter i sjilva innehdllet i verksam-
heten, i det som faktiskt gors?

Representation
- var finns kvinnor och
man representerade?

Resurser - hur fordelas
resurser mellan kvinnor
och man?

Realia - hur beaktas genus-
aspekter i sjilva innehallet
iverksamheten, i det som
faktiskt gors?
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Fallgropar

e Ensidigt fokus pa antal kvinnor och min inom projektet kan ge en
falsk bild av jaimstilldhet. Fokusera ocksd pa sadant som projekt-
innehall, resursférdelning, inflytande och makt.

e Kom ihdg att sidant som beskrivs som “konsneutralt” ofta kan
vara konsblint (till exempel ses teknik ofta som nagot konsneutralt,
fastin den kanske — ofta omedvetet — utgdr frin manliga normer,
eftersom tekniken tagits fram av mdn, utifrin mins erfarenheter
och med tanke pid mins behov).

e Tro inte att det bara dr “mjuka” frigor som har med jamstilld-
het att géra. Beror projektet minniskor pa nagot sitt (direkt eller
indirekt) maste ni friga er om det ber6r alla lika eller om det kan
finnas skillnader mellan hur projektet paverkar kvinnor och man.

e Tro inte att jimstilldhet dr synonymt med kvinnor. Det handlar
om att alla — oavsett kon — ska ha samma majlighet att paverka alla
samhillsomraden.

e Se upp med tomma floskler och klyschor. Vad betyder formulering-
arna i "genusrutan” egentligen? Hur genomfor ni detta i projekt-
aktiviteterna?

Jamstilldhet betyder att alla ska ha samma méjlighet att paverka
alla samhillsomraden.
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Vill ni veta mer?

GENDER EQUALITY IN PRACTICE dr en manual frin Sida om jamstilld-
hetsintegrering av bistandsarbete. Flera av tipsen dr anvindbara
aven i andra samarbetssammanhang (Sida, 2009, Gender Equality
in Practice. A Manual for Sida, Gender Equality Team).

GENDER MAINSTREAMING ir en rapport om jamstilldhetsintegrering
fran Europaradet (Europaradet, 1998, Gender mainstreaming:
Conceptual framework, methodology and presentation of good
practices. Final Report of Activities of the Group of Specialists on
Mainstreaming).

GENDER MAINSTREAMING AND REGIONAL DEVELOPMENT ér ett tema-
nummer av tidskriften InfoRegio Panorama som ges ut av EU-
kommissionen (InfoRegio Panorama, no 22, June 2007, "Gender
mainstreaming and regional development”, European Commission,
Directorate-General for Regional Policy).

GENUSFORETAGARNA ér en branschorganisation for genus- och jam-
stilldhetskonsulter, varav flera erbjuder utbildning i och hjilp med
jamstilldhetsintegrering.

JAMSTALL.NU &r en kunskapsportal om jamstilldhetsintegrering i
samarbete mellan Europeiska Socialfondens Tema Likabehandling,
Nationella Sekretariatet for Genusforskning, Sveriges Kommuner och
Landsting samt Vinnova.

JAMSTODS PRAKTIKA (SOU 2007:15) 4r en metodbok fér jamstilldhets-
integrering, framtagen pé uppdrag av regeringen.

TooLkiT GENDER IN EU-FUNDED RESEARCH éar en verktygslada fran EU-
kommissionen om jimstilldhetsintegrering av forskning finansierad
genom EU:s sjunde ramprogram (FP7). Verktygsladan dr anviandbar
aven inom andra EU-projekt, som Interreg (European Commission,
2009, Toolkit Gender in EU-funded research, Directorate-General for
Research, EUR 23857 EN).



Vill ni ga vidare med jimstilldhetsarbetet i ert projekt?
Sidas Ostersjoenhet erbjuder workshops med utbild-
ning och handledning i jamstalldhet for enskilda projekt.
Utifrén erfarenheterna av dessa workshops planeras en
omarbetad upplaga av handledningen. Kom garna med
synpunkter och forslag pa férbattringar!

Vilkommen att kontakta oss pa
ostersjoenheten(@sida.se.

Sidas Ostersjdenhet utvecklar samarbeten i Ostersjsregionen. Vi har ett sdrskilt uppdrag
° . c o . rm e . o pee / .
fran regeringen att utifran svenska intressen stodja aktiviteter inom omradena miljé och ///é Slda
energi, social- och hilsofrdgor samt civil sdkerhet. Mlet med véra projekt och aktiviteter \\%’ A
ar att underlatta genomférandet av EU:s strategi for Ostersjsregionen. Ostersjoenheten



