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Vilka svarade...

Ale kommun Article one Aspero Kompetens Baltic University Programme, Uppsala universitet Blekinge
Kompetenscentrum Blekinge Kompetenscentrum BSP/Sverige; LUG/Ng BVF SLU Coalition Clean
Baltic (CCB) Convictus Council of the Batlic Sea States CSPR, Link6pings universitet Cultural Tourism
Institute Cykelframjandet DBW Tradgardsstyrelsen Enkdpings kommun Etik & Energi Exportradet i
Sankt Petersburg Féreningen Konsulter i Natverk Gotlands kommun GRASP Hushallningssallskapet
Hyresbostader i Norrképing AB Hogbyskolan Hégskolan i Kalmar Hogskolan pa Gotland Institutet for
biomedicinsk laboratorievetenskap Institutet for sakerhets- och utvecklingspolitik ISDP IVL Svenska
Miljdonstituet Kalmar kommun kriminalvarden Kustbevakningen Landstinget S6rmland Lansstyrelsen
Gotland Lansstyrelsen i Stockholms l1an Lansstyrelsen i Stockholms 1&n Lansstyrelsen Ostergétland
Malmé stad MSB Nacka HI Nordiska Jordbruksforskares Forening (NJF) NRC, Svenska Riksférbundet
Nationellt Resurscentrum fér kvinnor PTS Region Blekinge Regionférbundet Orebro RFSL
serveringsnamnden i Uppsala kommun Sjo6fartsverket SKL International SKL International
Skogsstyrelsen Skogsstyrelsen Skogsstyrelsen Skargardarnas Riksférbund SMHI Socialférvaltningen,
Solna stad Socialtjanst- och arbetsmarknadsférvaltningen, Stockholms stad SSDV:s Stift f Int Derm-Ven
SSDV:s Stiftelse for Internationell Dermato-Venereologi Statens folkhalsoinstitut Statens geotekniska
institut Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum Stockholm International Water Institute Stockholms
lans landsting Locum AB Strama Sustainable Business Hub Svebio Svenska kommitten for internationel
halsa Svenska Roda Korset Swedish University of Agricultural Sciences Soutern Swedish Forest
Research Centre séllskapet for Osteuropastudier Sédertilje kommun Sédertérns hdgskola Tekniska
Verken i Linkdping AB Trafikverket Transparency International - TIS Tradgarden som Livsrum Umea
kommun Uppsala universitet, erkenlab Varldsnaturfonden WWF Varmlands Idrottsforbund Ystads
kommun Amals kommun OEK Osthammars kommun Ostsvenska Handelskammare



Om respondenterna

Overrepresentation av NGO:s (29 av 87);
fler bolag an regionforbund...

Overrepresentation av nybérjare (50/87 = 1
projekt)
Respondenterna mer erfarna (max 45/

mean 16) an organisationerna m.a.p.
internationell verksamhet

Vanortssamarbete en udda sysselsattning?



Om projektgenomforande

* Utmaningarna framst att samarbeta med
utlandska partners (51%) och att skapa
kontakter med nya potentiella partners
(46%)

* Pengarna avgorande for majoriteten
(62%) av projekten; >30% problem med
finansiering for utlandska partners

* Workshops vanligaste formen (ca 70%)



Om resultaten (1)

* Underrepresentation av kontakter med
potentiella framtida samarbetspartners

 Langsiktiga kontakter med enskilda partners
|attare an att fa langsiktiga kontakter via nétverk

* Viktigast med projekten ar kontakter och
natverk (39%); mindre viktigt ar kommunikation
& spridning (18%), nya projektforslag (17%),
nya metoder & arbetssatt (11%) samt tematiska
analyser och rapporter (7%)...



Om resultaten (2)

» Positivt med langsiktighet — endast 6% har
Inte fortsatt samarbetet; konservatism?

* 30% har fortsatt samarbetet efter
projektets slut genom nya EU-projekt

* Endast 10% var ett forsta steg I att
utveckla organisationens internationella
verksamhet



Ostersjdenhetens roll (1)

* Kontakter vanligast via konferens- &

motesinformation (40%); endast 2/87 (2%)
via broschyr/informationsblad...

« Valdigt bra pa projektutveckling
(62/34/2/1) men nagot mindre bra pa rad
kring EU-finansiering (21/49/22/8) & stod i

kontakt-skapande med utlandska aktorer
(23/48/22/7)



Ostersjdenhetens roll (2)

Omrade Bor prioriteras
Projektutvecklingsstod 97%
Kontaktskapande 84%
Information om EU-finansieringsmaoijligheter 79%
Allman information om lander/mgjligheter 61%
Projektledningsstod 53%
Policypaverkan 44%




Egna forslag: en syntes...

Rollen som experter; starkt EU-bevakning och
proaktivitet

Storre enhetlighet (bedomning & administration)
och dokumentation; standardisering

Kollegialt arbetssatt (riva murar) dar alla delar
drar at samma hall

Uppdelning i smaprojekt (resestipendier) och
storre projekt

Personalfragor; battre nyttjiande av existerande
kompetens och strategisk ansats for bemanning



idébank!

Beslutsmote maste overga till att vara beslutsméte. S ar det inte idag och de
moten som idag kallas detta bor andra namn till kanske insatsinformationsmite,
Bittre EU-bevakning

Den bilden jag har dr att beredning gar till pd litet olika satt beroende pd vilket
underteam man befinner sig i. Det miste vara mojligt att skapa enhetliga
system, likartade bedomningsgrunder,

Det kravs battre forankrade och dokumenterade rutiner kring handliggning,
averlimning vid avslut anstillning m.m.

Det team, handlaggare som bereder en insats maste ocksd avsluta insatsen och
gora en "management” respons. Det ska inte [aggas pd nigon “extern” person,
(Goran) da vi tappar vad det galler vir egen kompetens.

Egenprojekten bor vara del av den dversyn som just nu gors av Daniel och
Micke. Det kanske ar s3, om det inte dr i bor vi tydligt tala om varfor det inte ar
fallet. Varje beredning, beslut och uppfdljring maste folja samma stranga krav.

En del standardiserad ansokningsforfarande

En modell for aktorssamverkan med vira grannlander har vuxit fram utvecklats;
gemensam problemiosning ar ledstjarna, fortsatta med detta utvecklingsarbete
En proaktiv facilitator.

Ett modernt och helintegrerat it baserat arendehanteringssystem

Ett tydligt ledarskap - som inte ger utrymme till - for manga enskildas
intressen (beteende hos ledningen, personalpolitik, Ansvar/befogenheter)

Fler tillfillen att delta | externa projekt

Ha en arbetande projektportfolj aktivt samarbete med vira svenska aktorer i
form av bollplank, maklare och projektpartner

Jag skulle vilja att vi limna vira invanda monster och olater och barjar pd ny
kula,

Jag tror en enhetlig administration (gemensamma rutiner) - som dr tydligt
forankrad (beslutade) och som efterlevs av ALLA underlittar otroligt - vid alla
typer av uppfolningar si val drsredovisningar, som tertial /kvartal etc.
Kollegialt arbetssiitt med gemensam beredning och 6msesidigt utnyttjande av
varandras kontaktnat.

Mer proaktivt arbete med att skapa insatser

Mindre administration

Profilering som expertorganisation inom internationell samverkan,
projektriggning och projekistod (ef amnesexperter)

Program for respektive amaesomrdde med full delegering

Samordnade, planerade och strategiska kommunikations aktiviteter som
andas 2020 inte 1998,

Samordnat arbete inom IS och 1.11 Samarbete inom Ostersjoregionen framst
ap1.1,1,2,1,3,2.1,220ch 23

Sidas varumiirke ar starkt nationellt/internationellt har en attraktion hos vara
svenska samarbetspartner och internationellt

Sla vakt om att vi arbetar med projektfinansiering (generering, finansiering,
utveckling) av projekt till skillnad mot fraimjande arbete

Sma resstipendier

Stipendier istallet for ansokningar av projektmedel

Stor kollegial samhorighet och dterforing med stor dynamik.

Storre projekt

Storre projekt

Tydliga och lingsiktiga spelregler; en budget ar en budget aven efter nigra
manader.

Uniform beredning och dokumentation av insatser.

Vi bor ha/fa en tydligare inriktning pa att knyta personal till Visbykontoret -
plats spelar roll...

Vi maste fir tll en processinriktad verksamhetsplanering dar olika delar som
ror analys, kommunikation/information, administrativt stod, radgivning och
projektutveckling hinger ihop

Vi maste mer systematiskt bevaka, kunna formedla och utnyttja information
kopplad till det strategiska arbetet med EUSBSR, Common Spaces och Ostliga
partnerskapet

Vi maste skapa en storre tydlighet i hur vi egentligen viirderar var
verksamhet (vad ar det vi ska félja upp)

Okat eget ansvar for var och en av handlaggarna; alla maste ges mojlighet att
representera organisationen externt,

OT ar en ganska liten grupp. 15 personer med ett stort och brett mandat. Vi har
for tillfallet svart att hinna med de arbetsgifter som finns pa vart fat. Viktige
darfor att sakerstalla att kompetens utnyttjas/anvands maximalt och att inte
uppbyggd kompetens, som tar ldng tid, missbrukas eller inte anvéinds pd ett
maximalt satt.



