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Detta dokument ar till fér att underlatta ansokningsforfarandet. Det ger er som s6kande en bild av
vad som forvantas av er och hjalper er att placera ert projekt i ratt sammanhang utifran
Ostersjoenhetens uppdrag. Kriterierna kommer saledes att forbattra er ansékan som i sin tur okar
genomférbarheten av ert projekt. | slutet av dokumentet finns en ordlista som forklarar de begrepp
som anvands i dokumentet.

1. Ostersjoenheten

Ostersjoenheten har som mal att verka for att utveckla och stirka Sveriges relationer och samverkan
i Ostersjoomradet. Stod ges till statliga aktorer, kommuner, landsting, regionférbund och enskilda
organisationer for samverkan med motsvarande aktorer i Estland, Lettland, Litauen, Polen och
Ryssland (i forsta hand S:t Petersburg samt Leningrads och Kaliningrads lan).

Ostersjoenheten uppdrag ar att genom sitt finansiella stod och expertradgivning - Baltic Sea Unit
Project Assistance (BPA) - bidra till mindre och stérre dmsesidiga samverkansaktiviteter och
projekt inom féljande omraden:

= Miljo- och energi
= Sociala- och héalsofragor
= Civil sdkerhet

Utover detta arbetar Ostersjoenheten med att underlatta genomférandet av EU:s strategi for
Ostersjoregionen. Ostersjostrategin syftar till att utveckla interaktionen mellan Gstersjostaterna sa
att gemensamma utmaningar inom t.ex. miljo, ekonomi, utbildning, sjosakerhet och férebyggande
av kriminalitet forbéttras.

Samverkan inom Ostersjoregionen mojliggors genom BPA som bidrar till att svenska aktorer
bygger Omsesidiga relationer som l6ser gemensamma problem genom utveckling av
samarbetsprojekt inom miljo- och energiomradet, sociala fragor och civil sakerhet. BPA ges aven
till olika insatser som syftar till att underlatta Sveriges medverkan i genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen. Projekten inom dessa omraden skall skapa forutsattningar for langsiktig
aktorssamverkan vilket innebar att samtliga parter skall ha nytta av projektet. | langsiktigheten
ingar att identifiera uthallig finansiering inom EU-projekt, annan extern finansiering eller att utgéra
en lank i en investeringskedja.

2. Finansiellt stéd och expertradgivning genom Baltic Sea Unit Project
Assistance (BPA)

Ostersjoenhetens arbete med att utveckla Sveriges relationer i Ostersjoregionen karaktiriseras av att
enheten ger bidrag av katalytisk karaktar till manga sma projekt dar samverkan har potential att



utvecklas och st& pd egna ben efter det att projekttiden ar slut. Stodet fran Ostersjoenheten ger
svenska aktorer mojlighet att borja samverka med en eller flera aktorer i Ostersjéregionen.
Projektinitiativ kan komma fran saval svenska som utlandska aktorer, men enbart svenska aktorer
kan ansoka om finansiellt stdd och vara projektdgare. Bidraget kan &ven utgdra en kompletterande
komponent i ett pagdende samarbete som exempelvis att integrera ryska parter i pagaende EU-
projekt. Ostersjéenheten prioriterar dven att stodja flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for
Ostersjoregionen.

Projekten skall grunda sig pa samverkan mellan aktorer vilket innebér partnerskap och émsesidig
nytta for alla inblandade aktorer i ett win-win-win tdnkande, déar det skall gynna minst en svensk
aktor, en eller flera utlandska aktorer samt gynna damnesomradet exempelvis genom att bidra till en
battre miljo. Ostersjoenheten understryker att beviljade projekt skall grunda sig pd gemensamma
intressen och inte pa ensidig vinning. Genom samverkan ska aktorerna I6sa gemensamma problem
eller utveckla nya méjligheter inom omraden som gynnar Ostersjéregionen i sin helhet.

BPA som betalas ut ar i allmanhet startbidrag for att fa igang samverkan och projektbidraget
kompletteras ofta med finansiering fran den egna organisationen eller fran andra kallor.
Egenfinansiering bidrar till att starka projektens dgandeskap och leder till att huvudmalen i ett
projekt lattare uppfylls. Ostersjoenheten uppmuntrar egenfinansiering och finansiering fran andra
kallor.

2.1Ostersjoenheten finansierar bland annat:

Samverkansaktiviteter/projekt skall bidra till att skapa forutsattningar for langsiktiga och hallbara
aktorsrelationer med ett gemensamt agarskap som lever kvar efter att projekttiden hos Sida
Ostersjoenheten ar avslutad. Det &r krav p& minst en svensk partner samt minst en partner i
Estland, Lettland och Litauen, Polen eller Nordvastra Ryssland. Beroende pa omstandigheterna
kan vissa andra lander delta.

o Aktorsmoten: exempelvis moten och workshops med experter eller andra aktorer vars mal &r att
stodja och stimulera skapandet av dmsesidiga relationer och allianser mellan organisationer,
myndigheter och lokal/regional niva.

e ldentifiering av strategiska samarbetspartners och allianser: med syfte att definiera och
konkretisera omraden och/eller insatser som kan utvecklas till samarbete. Det kan exempelvis
rora kapacitetsutveckling, teknik eller innovation som ar av intresse for potentiella aktorer eller
att bygga upp ett partnerskap infér exempelvis en EU-ansokan.



e EU:s strategi for Ostersjoregionen: BPA syftar till att utveckla och skapa forutsattningar for
aktorssamverkan inom EU:s strategi for Ostersjoregionen. Detta gors till exempel genom att
finansiera forstudier och andra kontaktskapande aktiviteter.

2.2 Budgetens rimlighet och transparens

Budgeterade kostnader ska vara rimliga och sta i férhallande till projektets aktiviteter, resultat och
mal. Budgeten maste vara transparent och budgetposterna tydligt definierande. Bidraget skall
finansiera de direkta kostnader som medlemsorganisationen, myndigheten eller institutionen har for
att genomfora en insats. Projektagare kan enbart fa stod for de kostnadsposter som ingar i avtalet
med Sida Ostersjoenheten och som har specificerats i beslutet. Om inte sérskilda skal foreligger kan
bidraget maximalt uppga till 350 000 kr.

Projektédgaren ska sakerstdlla att budgetposterna for samarbetet, inklusive administration, &r
kostnadseffektiva samt att bidraget kanaliseras till verksamhet som stodjer grannlandssamarbetet.
Kostnader ska redovisas tydligt. Som exempel budgetposten “resor”, dar det klart ska framga hur
manga personer skall aka, vart de ska aka, i vilket syfte och med vilket transportmedel. Generellt
géller att det mest ekonomiska transportmedel skall véljas, 1 avvagning mot tidsaspekten/projektets
effektivitet.

Projektagaren &r skyldig att lamna all den information och assistens som Sida Ostersjéenheten
behover for att folja upp hur bidraget har anvénts. Forandringar i budgeten meddelas till och skall
godkannas av ansvarig handlaggare. Utgifter ska kunna styrkas med kvitto. Det &ar krav pa
ekonomisk aterredovisning och de medel som inte anvands skall aterbetalas till Sida
Ostersjoenheten. Stickprov gors for att folja upp finansiella insatser. Sida Ostersjoenheten har ratt
att krava revision. Projektagaren maste ha en tillracklig teknisk, administrativ och finansiell
kapacitet for att genomfora insatsen.

3. Ostersjoenhetens ansdkningsprocess

Ostersjoenheten uppmuntrar statliga myndigheter, kommuner, landsting, regionférbund och
enskilda organisationer att anséka om BPA. Under ansokningsprocessens olika steg for enhetens
handlaggare en aktiv dialog med de sokande aktorerna, handlaggarna ger rad och vid behov hjalper
aktOrerna att hitta lampliga partners. Handldggarna stodjer aktorerna for att projekten bland annat
ska fa lang livslangd efter projektperioden hos Ostersjoenheten, kvalificera sig for fortsatt
finansiering samt ligga i linje med prioriterade omraden i exempelvis EU:s Ostersjostrategi och
dess flaggskeppsprojekt. Redan i ansdkningsforfarandet &r det 6nskvart med en néra dialog med
enhetens handléggare for att utveckla projekten optimalt. Dialogen fortsatter under projektets alla
faser och i vissa fall under projektets forvantade fortsattning.



3.1 De olika stegen i ansékningsprocessen

Aktor Ostersjoenheten
1. Aktor med ide dén faller i
Ni har en ny idé eller ett problem som kréver .ft')re(n)Ea}s %rrilgﬁgrﬁgl;n
samverkan for att bidra till regionens utveckling. —> OF stt')djer or med att
Det forsta ni gor ar att kontakta Ostersjoenheten / utveckla iden och hjalper
(OE) for att diskutera forutsattningarna for er idé. er med kontakter i bade
, Sverige och
2.Anstkan ) Ostersjoregionen.
Utifran den uppréttade kontakten med OE «Genom hela processen bistar OE
utformar ni en ansokan efter riktlinjerna. med assistans, s att
framgangsrika projekt kan
. . . utformas.
3.Baltic Sea Unit Project
Assistance «Om projektet &r utformat enligt
Efter att komplett ansokan riktlinjerna, uppfyller kriterna for ett
inkommit fattas beslut inom 25 samverkansprojekt och bedéms
arbetsdagar. positivt av ansvarig handlaggare

beviljas projektet BPA.

*Projektagaren uppmanas att halla en nara
] . —> kontakt med OE. OE har som ambition att
4.Projektet I6per regelbundet delta vid genomfdrandet av
projekten, for att pa nara hall folja projektets
framgangar och motgangar.

_ S »OFE foljer upp och tillvaratar erfarenheter och
~lardomar fran projektet i syfte att utveckla BPA-
~ instrumentet och samverkan i regionen.

5.Avslut

yjition ar att projekten blir sjalvgaende efter
utvecklas genom EU-ansokningar och/eller
bara lésningar.

Ostersjoenheten arbetar aktivt for synergitankande dar tva eller flera aktorer med dmsesidiga
problem gar samman och skapar nya projekt som bidrar till att utveckla regionen.



3.2 AnsOkningsforfarandet

Svenska aktorer kan under hela aret inkomma med idéer, forfragningar och ansokningar till
Ostersjoenheten. Ansokningshandlingar fylls i och skickas in via ansokningssystemet pa var
hemsida, www.sida.se/ostersjoenheten.

Ostersjoenheten for en kontinuerlig dialog med projektagaren om ansékan och projektets
utformning. Detta innebir att Ostersjéenheten kan komma att foresla andringar i er ansokan efter
det att ansokan lamnats in. P& Ostersjoenheten stravar vi efter att Iamna besked till sokanden inom
maximalt 25 arbetsdagar efter det att komplett ans6kan mottagits. Under juli, augusti och
december fattas dock inga beslut kring ansokningar. Insatsen genomfors i regel inom ett ar fran det
att stod beviljats. For ansokningar som beviljats maste medel rekvireras senast den 30 november
under budgetaret. | samband med att medel rekvireras upprattas ett avtal dar villkoren for mottaget
stod regleras. Efter projektavslut slutredovisar projektiagaren projektet och Ostersjoenheten féljer
upp projektets resultat och ekonomiska redovisning.

4. Riktlinjer for beslut
4.1 Grannlandssamverkan

Utgangspunkten for Ostersjoenhetens uppdrag ar grannlandssamverkan, vilket bygger pad dmsesidig
samverkan mellan lander och aktorer. For att na hallbara relationer mellan aktcrer och for att kunna
mota gemensamma hot och mojligheter tillsammans bor samverkan mellan aktorer grunda sig pa
partnerskap och émsesidig nytta.

4.2 Design/ldé

Ett projekt kan ta sin utgangspunkt i en idé eller ha sitt ursprung i ett befintligt partnerskap.
Utgangspunkten kan med fordel vara problembaserad. Partnerskapet maste bygga pa 6msesidig
utveckling dar samtliga partners drar nytta av projektet.

Tank pa att:

= Projektet skall bygga pa en gemensam idé alternativt ett gemensamt problem med den
omsesidiga nyttan i fokus. Ett win-win-win tankande bor saledes ligga till grund for
partnerskapet.

» Haen tydlig rod trad genom ansokan

» Projektet maste vara tydligt formulerat, koncist, avgransat samt uppfoljningsbart

» Vilka lardomar kan dras av tidigare projekt, vad ar det nya som ska uppnas i detta projekt?



= Uppratta en kontakt med de partners ni avser er att arbeta tillsammans med innan ni startar
och planerar era aktiviteter. Finns det ytterligare aktérer som kan dra nytta av projektet som
inte redan &r kopplade till projektet?

= Koppla tydligt samman syfte och mal samt ha realistiska aktiviteter kopplade till detta

%" 3 7‘\\ .:\\\
syfte varfor ska ni > | |vad skall det N\ vad skall det >

<
Do

> Forts. |genereratill efter

Vi I - 7/

4.3 Strategi

Projektansokan skall innehalla en tydlig beskrivning av vilken kontext projekt befinner sig i.

Ta exempelvis Ostersjostrategin och dess flaggskepp, EU:s tillvéxtstrategi Europa 2020,
Regeringens prioriteringar, Nordiska ministerradets prioriteringar eller liknande strategier i
beaktande. Det ar en fordel om projektet har ett flernivaperspektiv. Med detta menas att lokal,
regional, nationell, Ostersjoregional samt EU-niva tas i beaktande i projektansokan,
partnerskapssammansattningen och kontexten saval som hur projektet ar tankt att genomféras och
hur projektresultatet sprids. Projektet maste ha en tydlig relevans inom Ostersjéenhetens
amnesomradens prioriteringar, dessa finns specificerade pa Ostersjoenhetens hemsida. En tydlig
och val genomarbetad riskanalys skall presenteras i ansokan. Riskerna som skall tas i beaktande &ar
exempelvis sadana som kan hindra att projektet blir av, forsvara dess genomforande eller risker som
kan leda till att medel ej anvands enligt syftet.

Tank pa att:

= Projektets relevans for Ostersjoenheten prioriteringar och for
amnesomradet/amnesomradena skall framga tydligt

= Projekten bor ta avstamp i partnerskapet, for partnerskapet ar gemensam problemldsning a
ocho

= Samverkan skall byggas upp underifran och grunda sig pa 6msesidighet och ett win-win-
win tdnkande

= Syfte och mal skall beskrivas i en tydlig kontext

4.4 Uthallighet

Det ar 6nskvart att det i projektansdkan beskrivs hur projektet ar tankt att fortsatta efter det att
projekttiden hos Sida Ostersjéenheten ar avslutad. Detta kan ske genom ett EU-projekt eller via
annan finansiering, alternativt genom att de kontakter som upparbetats resulterar i ett langsiktigt
samarbete eller 16pande verksamhet hos deltagande partners. Uthalligheten grundar sig i hur
partnerskapet kan uppratthallas efter projektets avslut. Det ar positivt om projektidén ar forankrad



pa relevanta nivaer sdsom lokal, regional, nationell, Ostersjéregional eller Europeisk niva.
Projektets resultat skall spridas internt och externt.

Nér ett partnerskap tas fram ar det av yttersta vikt att partnerna kan delta i projektets dmsesidighet
och langsiktighet. Partners bor vara sa jambaérdiga som majligt och kunna bidra till projektets
genomforande. N&r partnerskapet satts samman och projektet genomfors bor jamstélldhet och
genusperspektiv tas i beaktande da projektet formas, genomfors och néar det slutrapporteras.
Partnerskapet maste vara val forankrat hos de deltagande partnerna.

Projektet bor relatera till partnernas l16pande verksamhet. Egenfinansiering ar ett tecken pa att
projekts aktorer ser insatsen som viktig och uthallig, darfor bor egenfinansiering redovisas for att
tydliggora projektets relevans for aktorerna.

Tank pa att:

= Projektet maste ta uthallighet i beaktande och foretradelsevis ha en framtid efter avslutad
projekttid

= Projekt skall gynna akt6rsamverkan i regionen

= Tamed jamstéllhet och genusaspekter i anstkan

» Projektet skall baseras pa samverkan mellan aktorer och garna med en bred sammanséttning
av partners

4.5 Projektredovisning

Senast tva manader efter projektperiodens avslut skall en slutrapport ha inkommit till Sida
Ostersjoenheten. Denna skickas in via ansokningssystemet. | slutrapporten skall det tydligt framga
om projektets syfte och métbara resultatmal har uppnatts och projektets process samt genomforande
skall beskrivas. Har samtliga aktiviteter genomforts, har samarbetet mellan projektpartnerna
fungerat och har samtliga partners aktivt deltagit. Detta bor beskrivas utifran riskanalysen i
projektansokan.

Budgeten skall vara redovisad i forhallande till budgeten i den beviljade ans6kan och det ska tydligt
framga ifall medel skall aterbetalas. Projektets fortsattning skall beskrivas i slutrapporten dar det
ska redovisas ifall fortsatt finansiering soks via exempelvis EU-fonder eller annan extern
finansiering. Ansokan till fortsatt finansiering bor bifogas slutrapporten. Om fortsatt finansiering
inte soks skall det tydligt framga hur de kontakter, informationskanaler som etableras eller kunskap
som uppnatts i projektet skall fortleva och formedlas.

Tank pa att:

= Senast tva manader efter projektslut skall en slutrapport ha skickats in
= Tydligt presentera syfte- och maluppfyllelse
= Tydligt beskriva budgetens utfall.



4.6 Resultatkedja

Ha denna bild i atanke genom hela ansokningsprocessen, fokusera framst pa input, aktiviteter och
resultat. Resultatkedjan skall sarskilt betonas i projektredovisningen.

Resurser Aktiviteter Resultat Effekter Langsiktiga effekter
(Input) (output)
* BPA Samverkansaktiviteter/projekt e  Efter samverkansaktiviteter/projekt
 Tidsdimension, vanligtvis inom 1 ett ar e EU-ansokningar, investeringar och/eller

andra ldsningar

Genomfdrande
Utvecklingseffekter
Resultatindikatorer
Resurser (input) Beskriv den finansiella och administrativa resurserna som fanns for att

genomfora projektet. FOlj samma struktur som i ansdkan med
design/idé, strategi och uthallighet.

Aktiviteter En aktivitet (input) skall leda till ett resultat (output). Hur har
design/idé, strategi och uthallighet bidragit till projektets resultat?

Resultat Beskriv projektets méatbara resultat och omedelbara konsekvenser samt
hur medlen nyttjats.

Effekter (outcome) Beskriv projektets langsiktiga effekter och konsekvenser for
projektpartnerna.
Langsiktiga effekter Beskriv projektets langsiktiga effekter pa &mnesomradet och hur

projektpartnerskapet skall arbeta vidare med fragorna efter
projektettidens slut.



Ordlista

Aktorer:

Aktorssamverkan:

Baltic Sea Unit Project
Assistance (BPA):

Budget:

EU:s strategi for
Ostersjoregionen:

Europa 2020:

Flernivaperspektiv:

Grannlandssamverkan:

Flaggskeppsprojekt:

Win-win-win:

Projektagaren maste vara en svensk myndighet,
kommun/landsting/regionférbund eller organisation. Projektet skall ha
minst en partner fran Estland, Lettland, Litauen, Polen eller nordvéstra
Ryssland.

Ostersjoenheten understryker att projekt skall grunda sig pa
samverkan mellan aktorer och pa 6msesidig vinning.

Ostersjoenhetens radgivningsarbete och ekonomiska bidrag kallas for
BPA.. Projekten har katalytisk karaktar dar aktorssamverkan
prioriteras och samarbetet har potential att utvecklas och sta pa egna
ben efter att projekttiden &r slut.

Maxbelopp som gaér att soka ar 350 000 SEK om inte sérskilda skal
foreligger. Budgeten ska vara tydligt beskriven och det ska framga hur
medel ska anvandas for att uppnad malen.

Det officiella namnet for EU:s Ostersjostrategi ar EU Strategy for the
Baltic Sea Region (EUSBSR) och ar en makroregional strategi med
fyra huvudomraden i fokus:

Environmentally sustainable (ex. minska utsléppen i Ostersjon)
Prosperous (ex. forespraka innovation i sma och medelstora foretag)
Accessible and attractive (ex. béattre transports kommunikation |
regionen)

Safe and secure (ex. forbéattra gemensam olyckshantering)

http://ec.europa.eu/regional _policy/cooperation/baltic/

EU:s tillvéaxtstrategi med fokus pa smart, hallbar och inkluderande
tillvéxt. http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm.

Kommunal, regional, nationell niva och intresseorganisationer
samverkar i ett projekt.

Bygger pa 6msesidig samverkan mellan aktorer och lander. |
Ostersjoenhetens fall galler grannlandssamverkan i forsta hand
Estland, Lettland, Litauen, Polen och nordvéstra Ryssland.

Atr ett ledande projekt inom EU:s Ostersjostrategi.
Flaggskeppsprojekten skall vara ledande for utveckling av
Ostersjoregionen, samt inspirera aktorer till att komma med nya
projekt. Varje huvudmal under strategin har flera flaggskepp.

Ett partnerskap skall bygga pa 6msesidig nytta for samtliga aktorer
samt for det amnesomrade som projektet verkar inom.
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