% Sida PROMEMORIA 1(20)

2012-02-03

Strategirapport for Uganda september 2010 - augusti 2011
SAMMANFATTNING

Sidas samlade beddémning ar att resultaten i forhallande till strategimalet,
okad respekt for och atnjutande av de manskliga rattigheterna, med
sarskild betoning pa kvinnors och barns réattigheter och de demokratiska
principerna, ar fortsatt svara att utlasa utifran den motsagelsefulla bild som
praglar Uganda. Negativa och positiva trender stalls mot varandra vilket
ocksa avspeglas i resultatmatrisen for Uganda och strategi- och
sektormalen uppnas endast delvis. Resultaten i forhallande till
strategimalen ar positiva nar det galler fred och sakerhet,
privatsektorutveckling och handel samt forskningssamarbete.
Halsosektorn har stora problem med att uppna millenniemalen och
paverkas negativt av snabb befolkningstillvaxt. En ny ledning har tillsatts
pa halsoministeriet efter den forras misslyckande. HAg inflation under
2011 kan ge upphov till allvarliga bakslag for den hittills positiva
ekonomiska utvecklingen. De stérsta riskerna utgors av fortsatt allvarliga
krankningar av manskliga rattigheter, det hardnande klimatet och
minskade handlingsutrymmet for oppositionen, samt korruptionen.

Slutsatsen i halvtidséversynen, att samarbetsstrategin ar anpassad till den
motsagelsefulla utvecklingen i Uganda, kvarstar. Insatsportféljen har
gradvis anpassats och svarar val mot strategin. Betoningen pa kvinnor och
barns rattigheter genomsyrar de flesta insatser. Samarbetet med staten
begréansas till omraden dar bedomningen ar att det finns mojligheter att
paverka regeringens politik. Samarbetet med icke staliga aktrer och
privata sektorn uttkas och tranparensfragor ges okat fokus. Finansiella
risker i insatshanteringen hanteras med forstarkt riskbedémning och
hantering i uppféljningen. En intensifierad kritisk dialog med Ugandiska
partners, bilateralt och genom EU, kring riskerna ar prioriterad.

1. INLEDNING

Utvecklingssamarbetet styrs av strategin for svenskt utvecklingssamarbete
med Uganda 2009-2013. Det overgripande malet ar en dkad respekt for
och atnjutande av de manskliga rattigheterna, med sarskild betoning pa
kvinnors och barns rattigheter och de demokratiska principerna. Samar-
betet ar inriktat pa féljande omraden: demokratisk samhallsstyrning
inklusive fred och sékerhet, halsa, privatsektorutveckling inklusive
internationell handel och finansiella system samt forskningssamarbete.
Vatten och energisektorerna har fasats ut. Energi med en sista aktivitet i
januari 2011, ett seminarium om utvarderingens slutsatser.
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Halvtidsbversynen rapporterades enligt plan i maj 2011.
2. EKONOMISKT UTFALL

Allokeringen for Uganda for 2011 uppgar till 235 MSEK (sénkt fran
landramens 260 MSEK).

Demokratisk samhéllsstyrning inklusive fred och 100
sakerhet

Héalsa inklusive HIV/Aids 66
Privatsektorutveckling, handel finansiella system 37
Forskningssamarbete 31
Energi 0,3

Totalt EEEI s

Ar 2010 utnyttjades hela landramen d& 266 MSEK betalades ut.
Fullt utnyttjande av landramen 2011, 260 MSEK, ar inte mojligt efter
beslutet att inte forlanga sektorbudgetstodet.

3. RESULTAT

3.1 Verksamhetsomrade 1: Demokratisk samhallsstyrning, inklusive
fred och séakerhet

Antal avtalade insatser: 17. Under perioden januari - augusti 2011 har tre
insatser slutforts medan ett nytt avtal om insats har undertecknats.

3.1.1 Resultat pa insatsniva

Insats 1: Stdd till réttsektorn Justice, Law and Order Sector (JLOS)
Insatsens huvudsakliga mal:

- Framjande av rattsstaten och dess principer

- Framja en manniskorattskultur inom rattssektorns (JLOS) institutioner
- Forbattrad tillgang till rattstrygghet (access to justice) for alla

80"  [2010-2011 80 lJustitieministeriet "Sektorprogramstbd"ca 20 %

Programstddet till JLOS, som bestar av 15 institutioner, mojliggor for
sektorn att integrera insatser och reformarbete, inte minst pa lokal niva dar
antalet institutioner sakta okar. Lagreformer inriktas pa familj, mark, brott
och naringsliv. Lagstiftningstakten ar hog men lagarna efterlevs bristfalligt.
Under rapporteringsperioden stiftades 13 lagar medan 36 lagforslag
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bearbetades.? Arbetet med att framja manskliga rattigheter inriktades
framst pa fangelser och 6kad rattstrygghet. Trots svara forhallanden i
fangelserna sa har situationen forbattrats nagot. Fardigstallandet av 10
nya fangelser har t ex lett till att dverbelaggningen minskat med 12%.
Anhopningen av arenden i domstolarna fortsatte: 102,001 &renden
avslutades medan 110,692 nya registrerades. En rattshjalpspolicy
forvantas bli godk&nd av regeringen och en rattshjalpslag tas fram.
Rattshjalp har natt 7 082 personer medan ytterligare 500 personer erhallit
stod genom traditionell rattskipning. Centrala lagar och institutioner inom
overgangsrattvisa finns nu pa plats, t ex International Crimes Division i
hogsta domstolen, medan andra saknas, t ex lag om férsoning.

Sektorns ramverk for resultatuppféljning anvands inte tillrackligt
systematiskt. Prestationer redovisas men annu inte mot indikatorer.
Effekter mats knapphandigt. Sidas bedémning ar dock att framsteg gors
aven om reformeringen av sektorn gar langsamt och institutionerna
fungerar olika val med avseende pa maluppfyllelse. En risk ar korruption.
Anti-korruptionsdomstolen fungerar och sektorns anti-korruptionsstrategi
skall antas inom kort. Avgdrande blir om strategin efterlevs. En annan risk
ar undermalig ekonomisk redovisning. Majoriteten av institutionerna har
uppvisat oren revision. Riskhanteringen innefattar dialog och direkta krav
fran givarna pa anti-korruptionsatgarder och forbattrad medelshantering.

Insats 2: Stod till freds-, aterhamtnings-, och utvecklingsplanen for norra
Uganda (PRDP)

Insatsens huvudsakliga mal:

1) Rattssékerhet och konsoliderat statligt styre

2) Ateruppbyggda och stérkta lokalsamhéllen och ekonomisk aterhamtning
3) Fredsbyggande och férsoning

2009-2011 OPM Programstod ej tillg
(Premiarministerns
kontor)

PRDP ar tidsbegréansad och omfattar alla insatser inom fredsbyggande,
ateruppbyggnad och utveckling i norra Uganda.® Aven om Sveriges bidrag
har finansierat mal 2 vilket omfattat ateruppbyggnad av infrastruktur inom
halsa, utbildning, vag och vatten, s& har ambassaden foljt upp planen i sin
helhet. Rattssektorn har delvis ateruppbyggts och fértroendet for
myndigheterna 6kat ndgot (mal 1).* Lokalsamhallena har fatt forbattrad
service inom hélsa och utbildning men planeringen av ateruppbyggnaden
har delvis saknat fokus pa utnyttjande (mal 2). T ex har skolor byggts utan
att larare rekryterats. Vagar och tillgang till vatten har forbattrats men inga
insatser har genomforts for att ge manniskor inkomstmojligheter.
Dessutom har fredsbyggande och férsoning kommit i skymundan
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samtidigt som lokala initiativ av bl a civila samhaéllet och traditionella ledare
har genomforts (mal 3). PRDP ar en effektiv finanisieringsmekanism for
"positiv sdrbehandling” av norra Uganda. Finansieringen av malen har
dock varit ojamn. Halsa och utbildning har erhallit 65,7% av stodet (vag
och vatten 15,1% och JLOS 2,5%).

Den storsta risken ar att regeringen lanserar en forlangning av PRDP som
inte tillrackligt reflekterar slutsaterna i arets halvtidsutvardering. Slutsatser
som visar att den ojamna finansieringen och prioriteringen mellan malen
behdver justeras och resultatredovisningen forbattras till att omfatta aven
effekter. Sektorministeriernas roll maste starkas sa att PRDP pa sikt kan
avslutas och stodet integreras i sektorallokeringar. Dessutom maste det
lokala deltagandet starkas, inte minst kvinnors deltagande. Riskerna
hanteras genom férhandling mellan givare och programgenomforare.

Insats 3: Program for demokratifrAmjande (Deepening Democracy
Programme, DDP)

Insatsens huvudsakliga mal: Den demokratiska processen i Uganda starks
och fordjupas

2007-2011 Danida/HUGGO |Samfinansierat [11,5
projektstod

DDP stdds av sex givare och bestar av fem komponenter: stod till fria och
rattvisa val, politiska partier, parlamentet, oberoende media och folkligt
engagemang. Rapporteringsperioden praglades av tva handelser: valen
och oppositionens protester i varas. Stddet till valkommissionen var
uppskattat men avsaknaden av reformer begransade insatsen.
Valkommissionens uppdatering av rostlangderna ledde till héga
registreringssiffror (mal uppnatt) men pa valdagen saknades manga namn.
Valdeltagandet blev 60%.° Problem vid omrdstningen visade pa brister i
organisation och utbildning av funktionarer. Stéd gauvs till civila samhallet
som tog fram valmanifest for medborgare, kvinnor och ungdomar och
lanserade kampanijer for att fa medborgare att ga och rosta (mal
uppnadda). Manifesten debatterades i media och diskuterades med
partierna. Engagemanget bland CSO var stort inom véaljarutbildning och
valdvervakning. Stodet till parlamentet 6ppnade upp for dialog mellan
partierna och darmed minskad risk for vald. Dialogmoten agde rum i
samband med valen och varens protester (mal delvis uppnatt). Opartiskt
och trovardigt nyhetsmaterial fran kallor som stods av DDP spreds i
landet. Detta var viktigt d& oppositionen hade svart att fa utrymme i media
under valkampanjerna.

DDP gav betydande stod till den demokratiska processen och att
genomféra valen genom en mangd initiativ och aktorer, vilka var for sig



Sida 5 (20)

utgjorde viktiga steg mot insatsens mal. De flesta forvantade prestationer
uppnaddes men det ar svart att siga om DDP haft nagon effekt pa t ex
valutfallen da manga faktorer som paverkade valen lag bortom DDPs
rackvidd.® Den politiska dialogen bor innehalla krav pa valreform i framtida
insatser.

3.1.2 Beddmning av strategins mal for verksamhetsomrade for
Demokratisk samhallsstyrning, inklusive fred och sakerhet

Mal for verksamhetsomradet:

 Forbattrad demokratisk samhallstyrning med 6kad respekt for och
atnjutande av manskliga rattigheter och for rattsstatens principer.

* Fredlig och hallbar 16sning av valdsamma och vapnade konflikter.

Freedom House rankar Uganda som 5 (av 7) gallande politiska rattigheter,
som 4 (av 7) gallande medborgerliga frineter och som status "delvis fritt”.
Darmed hamnar Uganda lagre an t ex Kenya. Allvarliga krankningar av
manskliga rattigheter forkommer trots att Uganda ratificerat de flesta
centrala konventionerna.” | samband med varens protester fangslades ca
300 manniskor och tortyr forekom, speciellt fran polis och militar.? ° Valen
beddmdes av bl a EU som fredliga och relativt fria men inte rattvisa.™
Situationen avseende demokratisk samhallsstyrning har darfér inte
forbattrats namnvart.

Samtidigt rader fred i norra Uganda med aterhamtning och utveckling som
foljd. Stod till avvapning, demobilisering och ateranpassning av tidigare
stridande avslutades i juni. Alla internflyktingar utom de mest utsatta har
atervant till sina hemorter. Det kan ses som ett resultat av bl a det svenska
stddet till fredsprocessen och bidrag till att uppna strategimalet.

Huvudrisken for maluppfyllelse handlar om bristande demokratiskt
ledarskap. Ugandas traditionella normer och strukturer aterspeglas tex i
valutfallen och krankningar av manskliga fri- och rattigheter. Att undvika
den risken &r inte mojligt. Beddmningen ar darfor att det ar osannolikt att
det forsta malet uppnas mer an marginellt medan det andra malet anses
vara pa god vag att uppnas. Att fortsatta samarbetet med reforminriktade
instutitioner som visar prov pa integritet och med utvalda delar av
civilsamhallet ar dock sannolikt en vag framat, kombinerat med fortsatt
strategisk dialog. De svenska insatserna beddms darfor mot bakgrund av
ovan som relevanta. Stodet till JLOS arcentralt om Sverige vill kunna
paverka respekten for manskliga rattigheter och rattsstatens principer men
kan i framtiden behtva ses 6ver. Nya innovativa satt att arbeta pa kommer
sannolikt att behdvas. 1 juli 2011 startade tex ett nytt omfattande
givargemensamt program med bl a svenskt stod . Det riktar sig till bade
icke-statliga och statliga aktérer och omfattar stdd till demokratiframjande,
manskliga rattigheter, rattstrygghet, fredsbyggande och
ansvarsutkravande. ** Jamstalldhet &r en av programmets tvarfragor.
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3.2 Verksamhetsomrade 2: Halsa och HIV/AIDS

Antal avtalade insatser: 9. Under perioden januari - augusti 2011 har 1
insats slutférts medan 2 nya avtal om insatser har undertecknats.

3.2.1 Resultat pa Insatsniva

Insats 1: Stdd till Halso och sjuvardssektorn, sektorbudgetstéd 2008-2011
Insatsens huvudsakliga mal ar att bidra till:

- Utveckling av en halsovard som &r effektiv, rattvis och lyhérd

- Forstarking av integrerade stédsystem

- Framjande av en effektiv anvandning av sektorns évergripande strategi
(SWAP) som har etablerats runt Ugandas strategiska halsosektorplan
(Health Sector Strategic and Investment Plan)

2008-2011 Halsoministeriet |sektorbudgetstod |ej tillg

Resultat:* Under det senaste aret har sektorn brottats med stora
utmaningar avseende styrning och ledarskap vilket &r en bidragande orsak
till att sektorn genomsyrats av ineffektivitet och genererat otillrackliga
resultat. Ett antal av de av Uganda uppsatta malen for sektorn 2010/2011
har inte uppnatts och det ar inte troligt att Uganda kommer att nad MDG 4
och 5. En positiv forandring fran forra aret ar att andelen forlossningar som
ager rum pa vardinrattningar har 6kat fran 33% till 46% under 2011.%
Modradddligheten i landet forsatter dock att vara hog och det faktum att en
kvinna i genomsnitt gar igenom 7 graviditeter paverkar ofta bade kvinnans
och hennes barns halsotillstand negativt. Tillgang till, kunskap om, och
anvandande av preventivmedel ar fortsatt lagt**. Manga halsocentraler har
varit utan nédvandiga mediciner®® och en anledning ar problem med hur
statliga National Medical Stores (NMS) har fungerat. Ytterligare problem
med upphandlingsrutinerna genom NMS utgor en av riskerna inom
sektorn. NMS har dock genomgatt en forandring under aret och ar under
ny ledning. Kvinnor fortsatter vara dverrepresenterade av andelen HIV-
smittade i Uganda. Totalt uppges cirka 6.5%" av befolkningen vara
smittad och prevalensen har stagnerat och riskerar att 6ka. En anledning
ar att personer nu lever langre genom tillgang till bromsmediciner samtidigt
som ett sékert beteende inte alltid efterlevs'’. De obligatoriska
barnvaccinationerna 6kade fran 76% till 85% under aret, vilket &ar en
atergang till siffror for 2008/2009 efter en minskning 2009/2010. Andelen
hushall som har fatt tillgang till latriner har 6kat fran 69.7% 2010 till 71%
2011. Detta och forbattrad hygien har gett resultat i form av en minskning
av diarrésjukdomar.

Under perioden slutférdes arbetet med Health Sector Strategic and
Investment Plan Il (HSSP Ill). Ett positivt resultat ar att HSSP Il
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omnamner halsa som en rattighet. Denna fraga har drivits av ambassaden
i dialog med ministeriet och andra givare. P4 ambassadens initiativ lades
en ytterligare indikator till HSSP Il med avseende pa
"patienttillfredsstallelse™® pa olika nivaer i halsosystemet. En atgard fran
myndigheternas sida for att komma till réatta med den hdga barn- och
mdodradddligheten ar att alla fall av médra- och barnadddlighet nu
polisanmals for utredning.

Sidas bedomning ar att insatsen inte har uppnatt férvantade mal under
perioden. Ytterligare risker och riskhantering behandlas nedan under
bedomning av strategimalet da insatsen riktar sig till hela sektorn. Fragan
om ledarskap och styrning inom hélsosektorn med ministeriet i en starkare
roll bedéms vara en nyckelfaktor for forbattrade resultat i sektorn. Avtalet
om sektorbudgetstdd [6pte ut 30 juni 2011 och har inte forlangts.

Insats 2: Civil Society Fund for HIV/AIDS (CSF)

Insatsens huvudsakliga mal:

-Framija att det civila samhallet tillhandahaller stdd for foraldralésa och
utsatta barn och HIV/AIDS prevention.

- Att vard, behanding och radgivning ar harmoniserade och effektivt bidrar
till forverkligandet av malen i nationella strategiska planen for HIV/AIDS.

355 2010-2013 Finansministeriet och |Projektstéd 10.1% (fran juli
Uganda Aids genom 2010-juni 2011)
Commission/Civila  |gemensam
Sambhallet partnerfond

Resultat: CSF ar pa sitt femte ar och insatserna har borjat att generera
patagliga resultat som bidrar till den 6vergripande nationella planen for
HIV/AIDS (National HIV&AIDS Strategic Plan (NSP) 2007/8-2011/12).
Exempel pa resultat ar 6kad tillgang till insatser for vard och behandling
och starkt kapacitet hos 81 NGOs. Totalt har cirka 137,5 MSEK utbetalats
genom CSF under perioden juli 2010-mars 2011. 743 287 personetr,
motsvarande 87% av antalet personer som fonden hade som mal att na,
har tagit del av insatser som finansierats genom fonden. Insatserna
genom CSF har bidragit till att 6ka den geografiska tdckningen av
HIV/AIDS-radgivning och vard. Exempel ar insatser for
beteendeftérandring *, distribution av 8,1 miljoner kondomer (81% av det
totala malet for fonden och 6% av det nationella malet i NSP) . Totalt

233 604 personer fick radgivning och testades for HIV genom fondens
insatser. Stod till mat och skolgang gavs till 90 764 barn som forlorat sina
foraldrar i AIDS.

Sidas beddmning &r att fonden har forbattrat planering och samordning
mellan de olika givarna till fonden och péa sa satt ocksa bidragit till att
uppfylla malet for insatsen. En risk ar kostnadseffektiviteten i forhallande
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till de medel som kanaliseras genom fonden. For att hantera detta maste
de administrativa kostnaderna ses éver och mer medel bor ga till
genomforande av projekten. Ytterligare en risk ar att CSF ar sarbar da den
ar mycket beroende av givarstod. Uganda AIDS Commission driver fragan
om okad offentlig finansiering for att forséka minska fondens sarbarhet.

Insats 3: Voices for Health Rights (VHR) Maternal Health Programme
Insatsens huvudsakliga mal:

- att starka utbildning, opinionsbildning och kunskapshojning av ratten till
halsa pa lokal niva

- att framja tillgang till och anvandande av modrahalsovard

- att starka VHRs institutionella kapacitet att genomféra médra-, sexuell-
och reproduktiv halsovard pa ett effektivt satt och 6ka mojligheten att stalla
ansvariga myndigheter till svars.

18 2010-2014 6,5 11 NGOs genom  |Projektstéd 100%
Ugandan National
Health Consumers
Organisation

Resultat: Insatsen beslutades och avtalades i december 2010 och ar ett
viktigt komplement till offentlig sjukvard. Det férsta halvaret har betecknats
som en sa kallad inception phase med syfte att genom stdd fran RFSU
hjalpa VHR att forbattra projektférslaget och mekanismerna for
genomforandet. Resultat fran perioden &r en Inception Report och ett
reviderat projektforslag. Maternal Health Rights-projektet ska arbeta i 8
distrikt genom 11 olika enskilda organisationer i syfte att starka kunskap
om behovet av en god sexuell och reproduktiv vard.

Insats 4: Naguru ungdomsmottagning och hélsocenter (NTHIC)
Insatsens huvudsakliga mal:

- Okad tillgang till hogkvalitativa tjanster och information till ungdomar om
sexuell och reproduktiv halsa (ASRH), starka formagan att ge kvalitativ
ASRH, skapa gemenskap och engagemang.

2008-2011 Kampala City Projektstod 85%
Councll

Resultat:*® Under perioden sa slutférde NTIHC genomférandet av sin 3-
ariga strategiska plan 2008-2011. NTIHC har haft en 6kning av unga som
soker sig till centret for information och vard. Centret har darfor ocksa
byggt upp kapaciteten pa halsocentraler i 9 distrikt for att dessa battre ska
kunna bemota och ta hand om ungas behov av information om sexuell och
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reproduktiv halsa. Under perioden 2010/11 naddes narmare 44 000 unga
personer (73% kvinnor) av NTHICs tjanster och utbud, tex HIV-testning
och radgivning, behandling av kdnssjukdomar, och tillgang till
preventivmedel. Av Ugandas totala befolkning pa knappt 33 miljoner ar
nastan halften under 15 ar. Tillgadngen till ungdomsmottagningar ar dock
begransad och NTIHC &r en av fa organsationer som erbjuder tjanster
anpassade for unga. Sidas beddmning ar att NTIHC spelar en viktig
innovativ roll och att malen for insatsen kommer att nas.

3.2.2 Bedémning av strategins mal for verksamhetsomrade for Halsa
och HIV/AIDS

Sektormal for verksamhetsomradet:

Forbattrad tillgang till halso- och sjukvard for fattiga manniskor samt
minskad spridning av HIV/AIDS. Sektorn har under perioden uppvisat
bristande maluppfyllelse och ett antal indikatorer har antingen stagnerat
eller haft en negativ utveckling. Trots stora bistandsvolymer forsatter
halsosektorn att vara underfinansierad. Finansieringen av sektorn har inte
okat i samma utstrackning som vardbehoven kraver och i manga fall har
resurserna inte natt ut till distrikten®. Ytterligare ett problem for sektorn ar
att over 70% av bistandet ges utanfér halsobudgeten, vilket forsvarar
planering och budgetering. Den hdga nivan av givarmedel till sektorn som
helhet gor den ocksa sarbar®?. Nagra av de storsta riskerna for bristande
maluppfyllelse inom sektorn ar:

= Lag bemanning pa landsbygden och otillrackliga insatser for att
rekrytera och motivera héalsopersonal att arbeta i resursfattiga och
isolerade regioner. Arbetsfranvaron ar hog och utnyttjiandet av
informella betalningssystem mellan patient och personal allmant utbrett
trots att alla ska ha ratt till fri tillgang till vard

= Brister i systemen fér upphandling, férvaring och distribution av
lakemedel. Organisationsforandringar pagar i syfte att forbattra
systemen pa sikt.

= Bristande tillsyn och kvalitetskontroll av offentliga och privata
vardinrattningar i kombination med begréansad insyn och deltagande
fran medborgare/anvandare samt ett inadekvat system for
datainsamling.

Utdver ovan ndmnda risker har ett stort problem inom halsosektorn varit
brist pa ledarskap och visioner som kan leda till férbattrad halsa for
befolkningen. Med start i ar stoder Sverige tillsammans med Belgien ett
ledarskapsprogram som syftar till att starka den institutionella kapaciteten
inom halsoministeriet pa olika nivaer. Sedan maj 2011 finns en ny
(kvinnlig) halsominister samt en ny generaldirektér pa ministeriet. Genom
deltagande i givarnas grupp fér samordning inom halsosektorn, Health
Development Partners, har Sverige bidragit till en dialog som varit
fokuserad pa anti-korruption och ansvarsutkravande, ett rattighetsbaserat
perspektiv i policyformulering och uppféljning, samt SRHR och modravard.
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Ett konkret resultat av Sveriges dialog ar att SRHR togs med som del av
ett program for katastrofstdd i norra Uganda samt att en finansiell
riskbeddomning av hélsosektorn genomférdes med stdd av Sverige och
DfID i december 2010. Ambassaden har indikerat att man ar redo att
stbdja ministeriet i framtagandet av en anti-korruptionsplan, i enlighet med
HSSIP.

Givet att sektorn framst finansierats genom sektorbudgetstdd ar det svart
att i mer konkreta termer isolera Sveriges bidrag. Aven Belgien ger
sektorbudgetstdd och UK/DfID kommer att gora det. Sammanséattningen
av insatsportfoljen har efterstravat en balans mellan sektorbudgetstod och
projektstod for att starka kapaciteten inom ministeriet och tva regionsjukus.
Kompletterande stod till civila samhallet fokuserar pa dels
paverkansarbete for att halla regering och vardinrattningar ansvariga for
tillganglig och kvalitativ vard, dels som vard- och serviceleverantor pa lokal
niva.

3.3 Verksamhetsomrade 3: Privatsektorutveckling, inklusive
finansiella system och internationell handel

Antal avtalade insatser: 6. Under januari - augusti 2011 har tva insatser
slutforts.

3.3.1 Resultat pa insatsniva

Insats 1: Quality Infrastructure and Standards Program (QUISP)
Insatsens huvudsakliga mal: férbattra Ugandas ramverk, lagstiftning och
insititutioner for standardisering, ackreditering, kvalitetskontroll, provning
och certifiering sa de uppfyller internationella 6verenskommelser och krav.

2010-2014 Industri och handels- |Projektstdd
ministeriet, MTIC

Resultat®*®*: Strukturen ar nu pa plats, med en lokal organisation och ett
internationellt konsultteam (TA) som radgivare till industri- och
handelsministeriet och de institutioner som ingar i programmet. Utkast till
den policy, National Quality Infrastructure and Standards Policy, som styr
omradet har tagits fram. En genomgang av lagstiftning och regelverk har
genomforts. Arbetsplanen for 2011/2012 har betydligt hogre kvalitet &n
tidigare ar och har har de internationella experterna spelat en viktig roll.

Det finns ett starkt &garskap fér programmet hos de lokala
samarbetsparterna. Stodet maojliggor ett koordinerat och genomgripande
arbete inom omradet och konsultstodet bidrar till att utvecklingen ar i
enlighet med internationella krav och 6verenskommelser. Det finns dock
en risk att nationella prioriteringar och hansyn gor att de ugandiska
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parterna valjer att inte f6lja expertradden och darigenom inte fullt uppnar
internationella krav och praxis. Ambassaden har darfor tagit stod av en
internationell expert for sarskild uppfoljning av programmet.

Insats 2: Agribusiness Initiative (aBi)

Insatsens huvudsakliga mal:

- Oka inkomsterna for 100 000 bonder och 300 foretag/
bondeorganisationer med 25%,

- Oka tillgangen pa finansiella tjanster pa landsbygden och lamna krediter
till 35 000 lantagare via finansiella institutioner,

- aBi Trust utvecklas till en langsiktigt hallbar institution som genererar sina
egna medel och medverkar till att starka det ugandiska jordbrukets

konkurrenskraft.
2010-2014 aBi Trust Projekt 15%

Resultat®: Den komplexa processen att bilda Agribusiness Initiative (aBi)
Trust har slutforts och aBi har nu en professionell organisation som
bedéms ha goda forutsattningar att na malen. Inledningsvis bestar
resultaten darfor huvudsakligen av enskilda resultat pa outputniva.
Samarbete med 28 parter har inletts och information om vardekedjor har
samlats in och analyserats. 20 féretag och bondeorganisationer har
lankats ihop med nya marknader och distributorer av insatsvaror.
Utveckling av radiostationer har inletts for att sprida marknadsinformation.
Ekologisk produktion har getts sarskilt stod, bl a genom att tva banker har
utvecklat sarskilda finansiella tjanster. Mobila finansiella tjanster har
utvecklats genom st6d till en mikrofinansorganisation. Inom kaffesektorn
har 6 partnerorganisationer pabdrjat program for mer jamlikt deltagande i
beslutsfattande och kontroll av resurser.

Den positiva beddomningen av aBi delas av flera givare* som nu anslutit till
programmet. Damed utgor storleken pa aBi (ca 640 MSEK) en stor
utmaning v g forvaltning och genomférande, vilket i sig ar en risk. Arbetet
foljs darfoér noggrant och i aktiv dialog med lead donor Danmark. En annan
risk ar politisk inblandning med populistiska atgarder som subventioner pa
varor och tjanster vilket kan underminera genomférandet av aBi som sker
pa marknadsmassiga grunder. En nara dialog med regeringen fors darfor,
och den stéarks av att Uganda (genom finansministeriet) har ett formellt
engagemang i aBi Trust som "founding member”.

Insats 3: Ekonomisk utveckling i tidigare konfliktomréaden genom
privatsektorutveckling (Post conflict Economic Empowerment through
Private Sector Development - PEEP)

Insatsens huvudsakliga mal:
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Att forbattra de ekonomiska mojligheterna for 68 600 atervandande
flyktingar i norra Uganda (distrikten Lamwo, Kitgum och Lira).

I I N

2010-2013 International Rescue |Projekt
Committee (IRC)

Resultat*”: 5000 bonder har utbildats i battre jordbruksmetoder vilket
redan ar ca 80% av malet for 2012/13. 866 bonder har fatt tillgang till
oxplog, med kostnadsdelning, ca 150% 6ver malet. Genom s k Collective
Marketing Committees (CMC) har bonderna fatt battre mojligheter att sélja
sin produktion och battre priser (volym +156% och pris +207%). Genom
183 Village and Loan Savings Associations (VSLA) har 4 600 personer
(3000 kvinnor), fatt tillgang till finansiella tjanster. 1000 foretagare traffas
regelbundet for dialog med lokala myndigheter i syfte att forbattra det
lokala naringslivsklimatet. En marknadsundersdkning har genererat
information om affarsmajligheter i S6dra Sudan som nu spridits.

Programmet bygger pa en innovativ metodik dar marknadsmassiga
ansatser anvands aven i post-konflikt situationer vilket visat sig fungera
val. Detta avspeglas i att man inom flera omraden 6verskridit de
kvantitativa malen rejalt. Programmets olika delar (utbildning,
marknadsforing, finansiella tjanster etc) samverkar dock sa viss risk for
dubbelrékning kan forekomma. Den kommande halvtidséversynen
kommer att analysera detta med grund i den genomférda baseline-studien.
De strukturer som byggts upp, t ex CMCs och VSLAs, bedéms ha goda
forutsattningar att leva vidare efter projektets slut, &ven detta p g a
metodiken med kostnadsdelning och inga eller starkt begransade
subventioner. En risk med denna metodik ar konkurrens fran andra
givare/organisationer som fortsatter med subventioner och "handouts”.
IRC kan motverka detta genom aktiv koordinering med andra
organisationer och myndigheter, och ambassaden bevakar dessa fragor i
givarsamordningen.

3.3.2 Bedomning av strategins mal fér verksamhetsomrade for
Privatsektorutveckling, finansiella system och internationell handel.

Sektormal for verksamhetsomradet:
» Forbattrat foretags- och investeringsklimat
= Okad handel

| "Doing Business” rapporten fran Varldsbanken har Uganda 2011 gatt
fran ranking 129 till 122 (av 183 lander). | Ostafrika &r Uganda rankat nr 3
(efter Rwanda och Kenya). Uganda har forbattrat sig inom kreditomradet,
bl a genom etablerandet av en Credit Reference Bureau vid Central-
banken. Ugandas position som internationell handelspartner (148) ar lag,
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och ingen forbattring har skett. Det ar framst kostnaden for export som
drar ned betyget. Strategimalet pa 130 kommer med nuvarande trend inte
att nas. Mojligheter att 6ka stodet inom detta omrade undersoks darfor.

En ny femarig "PSD-strategi” benamnd CICS 2 (Competitiveness and
Investment Climate Strategy 2) ar under utarbetande med bl a svenskt
stdd. Bedomningen &r att den nya strategin har bra fokus pa vissa
nyckelsektorer. Det svenska stodet kommer att vara inriktat pa att stodja
genomforandet av strategin. Detta sker genom det redan pgaende stodet
till CICS Secretariat, som ar Ugandas nyckelinstitution for utveckling och
genomforande av strategin. Ambassaden har ocksa varit mycket aktiv i
dialogen kring den nya strategin (CICS 2), och har haft en sarskilt aktiv roll
som ordférande i givargruppen for privatsektorutveckling de senaste aren.

De tva insatser som beddms ha bast majlighet att bidra till sektormalet
okad handel ar QUISP (Quality Infrastructure Support Programme) och
aBi (Agribusiness Initiative). Internationellt erk&nda institutioner och
regelverk for kvalitetsfragor och standards &r en férutsattning for
internationell handel vilket kommer att utvecklas inom QUISP. Men det
kravs ocksa produkter som ar konkurrenskraftiga och for detta behdver
Uganda utnyttja sin potential inom jordbruket. Detta stdds genom aBi dar
utvecklingen av viktiga vardekedjor stéds, inklusive ekologiska produkter
baserat pa det mangariga svenska stodet och erfarenheterna inom
omradet. Inom aBi finns aven flera innovativa initiativ, bl a utveckling av
finansieringstjanster med modern teknik (t ex branchless banking). Torkan
pa Afrikas horn kan for Uganda aven ses som en mojlighet da det innebar
en okad efterfragan pa jordbruksprodukter vilket bevakas inom aBi.
Mojligheterna till 6kad handel med ett nu sjalvstandigt Sydsudan ar en
annan mojlighet som ocksa beaktas i flera av programmen.

Portfoljen ar i linje med landstrategin och Ugandas strategier och
prioriteringar. Den ar val balanserad vad géller olika typer av
samarbetsparter sasom staten, internationella organisationer och lokala
privata aktorer. | linje med strategin har portfdljen koncentrerats hart bade
v g antalet insatser och delomraden. For att na de 6vergripande malen for
sektorn undersoks mojligheter till ytterligare ndgon strategisk insats,
sarskilt med fokus pa Ugandas hoga exportkostnader.

3.4 Verksamhetsomrade 4: Forskningssamarbete
Antal avtalade insatser: 4. Avslut av tre insatser fordrojt.

3.4.1 Resultat painsatsniva®

Insats 1: Forskningssamarbete med Uganda 2010-14

Insatsens huvudsakliga mal:

Att 6ka kapaciteten hos offentliga institutioner for hdgre utbildning att
genomfora och uppratthalla strategisk och hogkvalitativ forskning som
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bidrar till utveckling i Uganda genom att bygga en kritisk massa av
oberoende forskare.

2010-14 Makerere samt 12 Projektstod 100 %
Svenska universitet

Resultat: Insatsen omfattar stod till forskning och forskarutbildning,
kapacitetsutveckling vid 4 regionala universitet samt till administrativ
forskningsforvaltning.

Forskarutbildningen &r i vissa fall forsenad pa grund av bl a utdragna
budgetférhandlingar med svenska institutioner samt ett tidsddande
antagningsférfarande av doktorander. Ett 60-tal har avlagt doktorsexamen
sedan samarbetet inleddes ar 2000, under ar 2010 har ytterligare 40 nya
doktorander antagits. Sju doktorander fran regionala universitet har
antagits till doktorandutbildning och i mitten av 2011 presenterat
studieplaner, sju studenter har antagits till en tva-arig "post-doc” utbildning.
En konferans med temat "Transforming Society through Research and
Innovation” med ca 250 deltagare anordnades i april 2011.

Den administrativa reformen, syftande till en effektiv forskningsforvaltning,
har nu presenterat en slutversion av en "Organisational Manual” samt en
"Research Manual”. En "Change Management Committee” har bildats for
att utarbeta konkreta arbetsplaner. Reformprocessen kom igang langsamt,
men Sidas konsult beddémer nu att arbetet kommer att kunna slutforas
med gott resultat under 2012.

Forseningar, t ex av igangsattande av sk "sandwich-utbildningar” som
involverar tva universitet for doktorander, medfor naturligtvis en risk att
malet att starka den nationella forskningskapaciteten forsenas.
Riskhanteringen bor vara en intensifierad dialog och uppf6éljning.
Forskningssamarbetet ar dock splittrat pa ett stort antal omraden och med
ett stort antal deltagande universitet i Sverige (12) vilket medfor att
uppfdljningen ar tidskravande. Sen antagning av nya doktorander medfor
en risk att dessa studenter inte blir fardiga med sin doktorsexamen inom
avtalsperioden, i riskhanteringen ingar tydlig information om att ingen
finansiering &r garanterad efter juni 2014.

3.4.2 Bedomning av strategins mal for verksamhetsomrade for
Forskningssamarbete

Sektormal f6r verksamhetsomradet:
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Okad autonomi for forskningssystemet och forbattrad analytisk kapacitet
inom omraden av betydelse for fattigdomsminskning, demokratisk
samhallsstyrning och fredliga I6sningar av interna vapnade konflikter.

Makerere-universitetet har i sin strategiska plan malet att bli en ledande
institution for forskning och hogre utbildning i Ostafrika. Den analytiska
kapaciteten, handledningskapaciteten for doktorander samt kvaliteten pa
den hogre utbildningen har markant forbattrats, sarskilt med stod av
prioriteringar inom naturvetenskap, teknik och innovationer av Ugandas
nationella forskningsrad. Forbattrade undervisningsmetoder samt nya
program och nya laroplaner, baserade bl a p4 modern informations-
teknologi, har inforts. Forskningsresultat anvands mer och mer i
grundutbildningen pa universitetet. | internationella bedémningar av
afrikanska universitet soder om Sahara placerar sig Makerere som 8:e
basta universitet, den hégsta placeringen for ett universitet utanfor
Sydafrika.

Till malet om 6kad autonomi for forskningssystemet bidrar bl a en 6kad
regionalisering inom Ostafrika, 6kade kontakter och samarbete med
regionala forskningsinsatser t ex inom det Sida-finansierade
forskningsradet "Lake Victoria Research Initiative”. Svensk kompetens
utnyttjas for kvalitetssakring av forskningsinsatser och med en 6ppning
mot privata sektorn och civila samhallet for samarbete och finansiering. En
satsning pa starkandet av regionala universitet inom landet torde dven
bidra till sektormalet att starka forskning av nationell betydelse.
Sektorportféljen beddéms relevant, dock ar samarbetet mycket diversifierat
vilket kan medfora en risk for begransad effekt, eventuellt bor darfér en
fokusering diskuteras infor nasta avtalsperiod. Det finns ingen etablerad
givarsamordning vid Makerere men forutom Sverige ger aven Norge,
Irland och Carnegie Foundation of New York st6d till forskarutbildning och
forskning.

4. BISTANDSEFFEKTIVITET

Bistandseffektivitetsmalet/processmalet i strategin ar:
* Ett effektivt genomforande av principerna i Uganda Joint Assistance
Strategy 2005-2009 (UJAS) och forstarkt resultatuppfoljning.

Den nationella utvecklingsplanen, NDP 2010-2014 tillsammans med en
ny, &nnu ej beslutad, ugandisk policy for partnerskap ersatter UJAS.
Planen &r i likhet med sin foretradare dock for bred for att ge tydliga
prioriteringar. Uganda har i samarbete med givare utvecklat ett ramverk
med indikatorer for resultatbeddmning som i sin tur i delar anvands for
resultatbedéomning vid budgetsttd. Resultaten mellan sektorer ar ojamna
och orsaker till detta star att finna i bistandspartners ojamna engagemang
samt bristande ugandiskt ledarskap.
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Sverige har svart att uppna alla indikatorer for 6kad bistandseffektivitet i
studien av genomférandet av Parisagendan. Detta beror dels pa
tolkningssvarigheter gallande hur vara stod ska rapporteras, och dels pa
att vi successivt kanaliserar en allt mindre andel genom sektorbudgetstod,
vilket tidigare bidrog till h6ga indikatorer. En viktig positiv slutsats ur
landutvarderingen av Uganda® ar fungerande SWAPs, som skapat forum
for systematisk dialog mellan givare och myndigheter och starker det
statliga agarskapet inom sektorerna. Till motgangarna hor lagt
ansvarsutkravande och otillrackliga atgarder mot korruption fran Ugandas
sida vilket i sin tur paverkat forutsagbarheten och hindrar partners fran att
expandera budgetstéden. Ugandas prioritering infér métet i Busan ar
bistdndsfragmentering och arbetsdelning.

Olika forum for samordning finns pa plats inom EU samt med
Varldsbanken och regionala banker. Sverige ar en aktiv deltagare i dessa
forum och i relevanta sektorarbetsgrupper. Som ordférande i gruppen for
privatsektorutveckling har Sverige under aret bidragit till att representanter
for ansvariga myndigheter deltar i gruppen. USAID som stdrsta bilaterala
givare deltar alltmer i koordinering. Nya samordnade fonder for stdd till det
civila samhallet och markandsutveckling har etablerats och svenskt stod
kanaliseras genom sadana gemensamma mekanismer och partnerfonder.

5. DIALOGFRAGOR
Overgripande dialogfragor enligt strategin ar:

= Ugandas atgarder for att patagligt oka respekten for och atnjutandet av
de manskliga rattigheterna inklusive kvinnors och flickors rattigheter

= Framja fredliga och hallbara lésningar pa vapnade konfliker

= Minskad centralisering av den politiska och ekonomiska statliga makten
samt 6kad respekt foér de demokratiska principerna och rattsstaten

» Okad transparens och minskad korruption

= En rattvis fordelning av resultatet av den ekonomiska tillvaxten for att
minska fattigdomen och ett 6kat fléde av resurser till landets norra
delar.

Ambassaden utarbetade 2009 en kommunikationsstrategi baserad pa
strategins prioriteringar, som lyfter upp vad- och hur-fragor. Dialogen fors
huvudsakligen i gemensamma fora och sektorarbetsgrupper, men ar
ocksa en integrerad del av insatsstodet och bilaterala samtal.

Positiva resultat:

- Domstolarnas oberoende pavisat genom utslag i rattsfall i samband med
t ex trakasserier av HBT-personer, arresteringar under varens protester
och dverklaganden av valen.

- Forstarkning av kompetens inom jamstalldhetsperspektiv i budgetarbetet
och integration av jamstalldhet i sektorministerierna.

- Valprocessen snarare &n valutgangen paverkad genom dialog med t ex
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valkommissionen och foretradare for politiska partier, CSOs och
naringslivet. Civila samhallets roll och medias kritiska granskning synlig
bade under valen och varens protester.

- Freden in norra Uganda bestar med ett tkat flode av resurser.

Begréansade och negativa resultat:

- FOrsok till fortsatt maktkoncentration och minskat utrymme for
oppositionen.

- Brister i transparens, sarskilt nar tillaggsbudgetar godkandes i efterhand
varen 2011. Bristande atgarder mot korruption dar hoga politiker som
misstanks inte falls.

- Overvald fran polis och militar i anslutning till varens protester.

- Vald i hemmet fortsatter att vara ett allvarligt problem och den antagna
lagen Domestic Violence Act efterféljs inte.*

En risk for bristande resultat av dialogen utgors av skillnaden i vissa
grundlaggande varderingar och i synen pa hur ett land bor styras. Sverige
kan tillsammans med likasinnade partners soka paverka det politiska
ledarskapet. Har finns som ovan beskrivet exempel pa bade framsteg och
bakslag. En annan risk ar att forvantningarna pa att uppna konkreta
resultat ar fér hoga.

6. DE TRE TEMATISKA PRIORITERINGARNA

1) Demokrati och MR

Sverige gav stdd till en 6versyn av Ugandas nya halsosektorplan (HSSP
[11) med resultatet att den inkluderar ett gender- och rattighetsperspektiv.
Sida finansierar en JPO pa WHO som arbetar med att folja upp och starka
rattighetsperspektivet i hdlsosamarbetet. Stod till aktérer som verkat mot
lagforslaget om homosexualitet har bidragit till att lagen inte antagits av
parlamentet och ifrdgasatts av regeringen, vilket aven &r ett resultat av
saval Sveriges bilaterala som EU:s dialog. Stodet till International Alert
bidrar till fattiga manniskors medvetande om och mdjligheter att tillvarata
sina ekonomiska rattigheter, vilket aven har en konfliktforebyggande
aspekt. Ett exempel ar programmets arbete med information fér 6kad
ekonomisk insyn inom oljesektorn.

2) Jamstéalldhet och kvinnors roll i utvecklingssamarbetet

Stod till kvinnors deltagande i valet b | a genom DDP och Diakonia har
sannolikt bidragit till starkandet av kvinnors stallning och darmed till att det
nyvalda parlamentet bestar av 34% kvinnor samt att en kvinna for forsta
gangen utsetts till talman. Genom stdd till Naguru Teenage Information
and Health Centre nas bade tonarsflickor och -pojkar av information om
SRHR, HIV/AIDS samt sexualundervisning och information om
preventivmedel. Centret arbetar med att informera om jamstélldhet mellan
flickor och pojkar och verksamheten grundas pa ett rattighetsperspektiv.
aBi insatsen har ett sarskilt fokus pa att starka kvinnors roll inom, och dka
deras inkomster fran, jordbruket. En policy som ska vagleda aBis arbete ar
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under slutférande och studier om kvinnors ekonomiska rattigheter har
genomforts liksom riktade insatser inom kaffesektorn, vilket bidrar till att
synliggdra kvinnors aktiva roll i ekonomin.

3) Milj6 och klimat

Medvetenheten om milj6 och klimataspekter 6kar och integrering sker i
relevanta program och genom nya initiativ. T ex ar uthalliga
produktionsménster en del av privatsektorprogrammet aBi. Metoder for
saker avfallshantering ar en viktig fraga inom sjukvarden. Svenska
energimyndigheten har under aret tecknat ett avtal om skogsplantering i
Uganda med bidrag genom utslappsréatter. Inom forskningssamarbetet
aterfinns tio doktorander inom omradena vattenresurser och miljoteknik
och fornybara energisystem. Flera initiativ som soker stod fran B4D har
baring pa fornyelsebar energi och avfallshantering.

7. DE TVA PERSPEKTIVEN

Landprogrammet som helhet utgar fran de tva perspektiven och dessa
appliceras nar nya insatser bereds och bedéms. Kvinnors deltagande blir
ofta uppmarksammat. Sarskilt stod utgar till manniskorattsforsvarare och
utsatta och diskriminerade grupper. HBT-personer ar en grupp som ar
sarskilt utsatt for diskriminering. Gruppen har synliggjorts och aven om
situationen ar svar, sa fors idag en debatt som forhoppningsvis kan ses
som ett forsta steg i en lang process mot forbattrade villkor. Ratten till
sexuell och reproduktiv halsa ar svag i Uganda och Sveriges arbete riktar
sig till 6kat ansvarsutkravande fran civila samhallet. Sverige ar aktivt i
dialog med och direkt stdd till personer som lever med HIV/Aids.
Inkomstfattigdom ar ett grundlaggande rattighetsproblem i Uganda. Stédet
till 6kad handel och privatsektorutveckling har fokus pa detta och bjuder in
till 6kat deltagande fran aktorer och intressenter.

Till utmaningar och svarigheter hor fattiga manniskors aktiva deltagande i
samhallet. Ett utbrett beroende i s k patron-klient relationer motverkar och
manga bistandsprojekt bidrar till att 6kat deltagande. Steg kan noteras v g
Oppenhet och insyn i hur offentliga medel anvands och forbattrad
resultatrapportering. Myndigheterna forsoker genom moten pa lokal niva
oka transparens och deltagande. Ansvarsutkravandet ar dock lagt och
straffriheten hég nar oegentligheter upptacks. Att betala for offentliga
tjanster och service som ska vara avgiftsfria &ar vanligt. Aterigen spelar
civila samhallet och media har en mycket viktig roll som Overvakare.
Sverige fokuserar darfor allt mer pa att stodja dessa aktérer men aven
barande statliga institutioner.

8. DEN KONTEXTUELLA RAMEN

= FOrsok till fortsatt centralisering av den politiska och ekonomiska
makten fortsétter efter valsegern for president Museveni och NRM. A
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andra sidan aterfinns flera reformvénliga bland de nya ministrarna (t ex
nya kvinnliga finans-, utbildnings- och halsoministrar) liksom bland
NRM:s yngre parlamentariker. Det civila samhallets aktorer tillsammans
med media spelar en allt mer synlig roll som ansvarutkravare. Scenen
for strategigenomforandet forandras standigt och det ar darfor svart att
forutsaga mojligheten att uppna uppsatta mal.

» Fattigdomsutvecklingen i Uganda har trots ojamn férdelning varit positiv
under en langre period, men hotas nu av livsmedelsbrist i regionen och
inflation pa 28 % i september 2011, till foljd av kraftiga prisokningar pa
baslivsmedel och drivmedel. Som jamforelse var inflationen 9% ar
2010. Bristande makroekonomisk stabilitet kan ge bakslag i forhallande
till strategimalen och den ekonomiska tillvaxten i Uganda.

» FoOrutsattningar for nara samarbete med den ugandiska staten
ifragasatts allt mer av flera givare p g a alig budgetdisciplin och
bristande atgarder mot korruption. Det paverkar ocksa direkt de
overgripande forutsattningarna for arbetet med bistandseffektivitet.

» Bistandsberoendet minskar successivt i Uganda och inkomster fran
framtida oljeutvinning kan, rétt anvénda, gora landet helt oberoende av
bistdnd. Transparens i hanteringen av oljetillgangarna blir avgérande.
En konsekvens av minskat bistand ar att dialogen blir svarare. En
annan konsekvens for bistandet ar att andra samarbetsformer blir
viktigare. Ambassaden satsar allt mer personalresurser pa innovationer
och B4D. Detta avspeglas dock inte i 6kade utbetalningar och kan
darfoér komma att bli en utmaning.
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! Ett ettarsavtal 2009 (30 MSEK) och ett avtal fér 2010 (20 MSEK), vilket férlangts 2011
(30 MSEK ) Beslutet tacker trearig insats om totalt 80 MSEK

? Draft Annual Performance Report 2010/2011, August 2011. Kommentar: férra arets
siffror var 16 och 47 - forklaringen till arets lagre siffror ar att parlamentsvalet agde rum.
® PRDP omfattar b&de insatser som planerats/genomférts av regeringen och de som
genomforts av t ex CSO. For Karamoja finns ytterligare en plan.

* Mid Term Review of the Peace, Recovery and Development Plan (PRDP) for Northern
Uganda, Office of the Prime Minister, June 2011

®> DDP Quarterly Reports October-November 2010, January-March 2011, April-June 2011
® En utvéardering av DDP planeras under histen.

" Manskliga rattigheter i Uganda 2010, UDs rapport

® The Nature of Torture in Uganda, African Centre for Treatment and Rehabilitation of
Torture Victims (ACTV), November 2010

° Uganda Human Rights Commisssion, the 13" Annual Report 2010

° EU Election Observation Mission Report (2011)

" Democratic Goverance Facility (s k basket fund).. Ovrigt svenskt stéd till CSO
kanaliseras till storsta delen genom ett antal stérre NGOs i Uganda.

2 Tillgangliga resultat &r hamtade frin Ugandas Annual Health Sector Performance
Report 2010/2011, samt sammanstallingar fran Joint Budget Support Framework —
Health 2010.

% Dessa siffror harhér dock endats fran data fran offentliga inrattningar och tar inte
hansyn till en eventuell 6kning vid privata vardinrattningar.

! Det beréknas att det finns ett icke tillgodosett behov pé cirka 40% av kvinnor och mén
som skulle vilja anvanda preventivmedel.

!5 Indikatorn for tillgang till lakemedel ligger p& 41% - dvs andelen hélsocentraler som vid
ett givet tillfalle inte saknar nagot baslakemedel.

16 Siffror frdn Ugandas Annual Health Sector Performance Report 2009/2010

' Ny statistik for HIVprevalens och trender férvantas i slutet av 2011

18 “client satisfaction”

¥ dessa insatser ar riktade till b&de hégriskgrupper,och till befolkningen som helhet med
narmare 5,5 miljoner utdelade exemplar av informationsmaterial om HIV/AIDS

%% Naguru Teenage Centre Annual Report 2010/2011

?t Uganda Health System Assessment 2011, Makarere School of Public Health

%2 Health Sector Fiduciary Risk Assessment December 2010, Tribal Helm

24 QUISP 2™ Annual Programme Workplan and Budget Estimates 31% August, 2011 and QUISP
Annual Report
2010-2011, draft 5 September 2011.
2 Agribusiness Initiative Trust, Semi-annual Report January — June 2011
*® Danmark, Sverige, EU och Belgien, USAID, Holland och Tyskland (Kfw)
%" International Rescue Committee Uganda — Semi annual Report January — June, 2011
%8 Kallor:
e Agreed Minutes, Annual Planning Meeting, Sida support to Research at Makerere
University, 22-26 Nov 2010,
e Agreed Minutes, Annual Planning Meeting, Sida support to Research at Makerere
University, 7-14 April 2011,
e Reserapport, Gity Behravan, december 2010,
e Capacity Study and Advisory Support to Makerere University in Uganda, Phase 2, part 2,
July 2011,
e Halvtidsoversyn av Sveriges utvecklingssamarbete med Uganda, maj 2011,
e  Webometric Ranking of World Universities, ConsejoSuperior de
InvestigacionesCientificas, July 2011.
* The Evaluation of the Paris Declaration, phase 2, final report May 2011
% Rapporten The Right to Health Care in Uganda, Foundation for Human Rights Initiative
(januari—juni 2010) ar fortfarande relevant. Avspeglas t ex i krav pa atgarder fran HR
aktivister fran kvinnororelsen, The Monitor, 29 augusti 2011.



