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1 Uppdraget

Enligt Regleringsbrev for budgetaret 2008 avseende Styrelsen for
internationellt utvecklingssamarbete (Regeringsbeslut daterat 2007-12-19)
ska Sida redovisa hur myndigheten tillampar gallande regelverk och
riktlinjer vid upphandling av konsulttjanster.

Inom ramen for uppdraget ska Sida genom en oberoende part granska
och bedéma Sidas efterlevnad av regelverket, med sarskilt fokus pa
konkurrensneutralitet mellan offentliga och privata aktorer.

Uppdraget ska redovisas senast den 31 maj 2008.

2 Sammanfattning

Enligt Sidas statistik har uppdragsvolymen till olika konsultbolag varit i
stort sett oférandrad de senaste fem aren. Samtidigt har volymen pa
myndighetssamarbetet kat med 74 % under de senaste femaren. Den
huvudsakliga forklaringen till detta kan vara en forandrad inriktning av
Sidas uppdrag genom PGU med 6kad fokusering pa institutions-
uppbyggnad och reformprocess.

Sida har pa uppdrag av regeringen latit AffarsConcept AB genomféra en
utredning av hur Sida tillampar gallande regelverk och riktlinjer vid
upphandling av konsulttjanster, sarskilt med fokus pa
konkurrensneutralitet mellan offentliga och privata aktorer.

| AffarsConcepts rapport anges att bolaget anser att LOU ar formellt
tillamplig aven vid "kdp inom staten”. Sidas uppfattning ar att statliga
myndigheter inte utgor nagra sjalvstandiga juridiska enheter avseende
upphandling eftersom staten utgor ett rattsubjekt. Sida anser darfor att
LOU inte ar tillamplig nar uppdrag laggs pa andra statliga myndigheter.

Med anledning av vad AffarsConcept i dvrigt anfor i sin rapport avser Sida
att vidta ett antal atgarder bl.a.:

e Andra Sidas upphandlingsregel s& att konkurrensutsattning blir
utgdngspunkten savida det inte ar klarlagt att eftersokt kompetens
endast finns inom staten.

e Utveckla kriterier och rutiner kring beddmning av en myndighets
unikhet.

e Oka bestallarkompetensen hos beroérda handlaggare och chefer.

e Fortydliga villkoren i 6verenskommelserna med Sidas samarbets-
myndigheter, sarskilt avseende resultat, kostnadseffektivitet och
uppfoljning samt forbattra rutinerna for uppféljning av sadana
villkor.
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e Sdkerstélla att relevant kompetens inom Sida involveras i principiellt
viktiga beslut om myndighetssamverkan.

2.1 Upphandlingar dar Sida ar akt6r

Inledningsvis [amnas en redogorelse for hur Sidas konsultupphandlingar
genomfors idag.

2.1.1 Samarbetsformer

Nar Sida agerar i upphandlingar sker det huvudsakligen i foljande
situationer.

Upphandlingar som genomférs vid Sida Stockholm

Dessa upphandlingar omfattar konsulttjanster inom ett brett spektrum. Det
handlar bl.a. om att ta fram rapporter, gora studier, 6vervaka projekt- eller
programimplementeringar, genomfora granskningar av pagaende och
avslutade projekt eller program, gora revisioner och genomfora
utbildningar.

Gemensamt for dessa upphandlingar &r att det ar Sida som ar
upphandlande myndighet, uppdragsgivare och kontraktspart. | vissa
upphandlingar kan dock representant for samarbetspart inga i
referensgrupp i samband med utvardering av anbud, men beslut i
upphandlingen &ar uteslutande Sidas sak.

For upphandlingar dar Sida ar upphandlande myndighet géller lagen
(2007:1091) om offentlig upphandling (LOU).

Upphandlingar som genomférs av ambassad/sektionskontor i falt

Den innehallsmassiga omfattningen av dessa upphandlingar ar i princip
densamma som galler vid upphandling for Sida i Sverige. Varje ambassad
med tillhérande sektionskontor, ar dock en separat upphandlande
myndighet som sjalvstandigt fattar beslut i upphandlingar och ingar
kontrakt. For dessa upphandlingar géller lagen om offentlig upphandling
(LOU).

Upphandlingar som genomférs av part i samarbetslandet

Med samarbetspart avses i detta sammanhang Sidas samarbetspart
avseende insatser i landet i fraga. Det kan vara ett ministerium, en
myndighet eller en organisation.

| dessa fall ska Sida gora en beddomning av en samarbetsparts kompetens
och kapacitet att skéta upphandlingar samt det regelverk som ska
tillampas.

En forutsattning for att en samarbetspart ska ansvara for upphandlingen ar
att Sida finner att samarbetsparten har tillrdcklig kompetens och kapacitet
samt att valt regelverk, och tillampningen av det, svarar mot internationellt
erkanda upphandlingsprinciper, sdsom 6ppenhet, transparens, icke-
diskriminering och tillampning av proportionalitetsprincipen.

Vilket regelverk som ska tillampas bestams i insatsavtal eller motsvarande
avtal.
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Om samarbetsparten ar pa regeringsniva efterstravas, i enlighet med
Paris-deklarationen, att i forsta hand anvéanda landets nationella
lagstiftning och upphandlingssystem. | det fall Sida bedémer att den
nationella lagstiftningen ar otillréacklig avtalas med samarbetslandet vilka
regler som ska tillampas i stéllet. Ett vanligt erséattande regelverk ar Sida
Procurement Guidelines (SPG) som framtagits av Sida i syfte att
anvandas av samarbetspart nar det ar lampligt. SPG bygger pa liknande
principer som LOU och ar baserat pa Varldsbankens upphandlingsregler.

Upphandlingar som genomférs av enskild organisation

Enskilda organisationer ar privatrattsliga subjekt och omfattas inte av
lagstiftning avseende offentlig upphandling. | de fall Sida lamnar bidrag till
en enskild organisation gors anda en granskning av vilka regler och
riktlinjer organisationen har for sin upphandling. Om Sida bedémer att
reglerna eller riktlinjerna ar otillrackliga inkluderas i avtalet med
organisationen Sidas upphandlingsriktlinjer for enskilda organisationer.

2.1.2 Upphandling i konkurrens

Huvudregeln for Sidas upphandlingar ar att de ska ske pa ett
affarsméassigt satt och med utnyttjande av de konkurrensmgjligheter som
finns. Detta gors genom att upphandlingar annonseras i sarskilda
annonsfora som etablerats for offentlig upphandling.

For EU-upphandlingar® géller att de annonseras i databasen Tenders
Electronic Daily (TED) och i Supplement to the Official Journal of the
European Union. For icke-direktivstyrda upphandlingar anvandes den
svenska databasen Allego och tidningen Anbudsjournalen. Utbver
namnda annonsorgan annonseras upphandlingar dven pa Sidas hemsida.

Nar upphandlingar genomfors av ambassader sker normalt ocksa
annonsering i nationella tidningar i samarbetslandet.

Annonsering pa Sidas hemsida gors ocksa av upphandlingar som
genomférs av samarbetsparter, som komplettering till samarbetspartens
egen annonsering.

Under 2007 genomfordes 58 konkurrensupphandlingar® avseende
konsulttjanster for olika insatser. Av dessa var 47 LOU-upphandlingar och
11 SPG-upphandlingar.

Sida har ocksa genomfort 11 ramavtalsupphandlingar avseende
konsulttjanster for korttidsuppdrag. Till detta ska ocksa laggas 58 avrop pa
ramavtal.

! Direktivstyrda upphandlingar vars vérde berdknas uppga till minst de belopp
(troskelvarde) som Europeiska gemenskapernas kommission vid varje tid har beslutat
om. F.n &r troskelvardet 1 233 901 kr. Undantagna frdn annonsering i TED &r dock
upphandlingar avseende s.k. B-tjanster enligt bilaga 3 i LOU, vilka annonseras pa samma
satt som icke-direktivstyrda upphandlingar.

2 Antalet upphandlingar som redovisas ar upphandlingar som Sidas
upphandlingsradgivare deltagit i. Dessa motsvarar dock huvuddelen av inom Sida
férekommande konkurrensupphandlingar.
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Normalt inkommer mellan 3 och 9 anbud i en upphandling avseende
konsulttjanster inom bistandet. Vid upphandling av ramavtal avseende
korttidsuppdrag® inom bist&ndet inkommer normalt mellan 20 och 30
anbud.

2.1.3 Upphandling av en anbudsgivare

Upphandling som riktas till en anbudsgivare kan endast géras som ett
undantag fran huvudregeln. Har avses upphandlingar, som inte &r
direktupphandlingar, utan upphandlingar som baseras pa de uttryckliga
undantagsreglerna i LOU*. | dessa fall utarbetas ett fullstandigt
forfragningsunderlag och skriftligt anbud begars fran anbudsgivaren. For
att tillampa undantaget kravs att vissa kriterier ar uppfyllda. Exempel pa
sadana kriterier ar om uppdraget av tekniska skal eller pga. ensamratt
endast kan fullgéras av en viss leverantor. Sadana upphandlingar sker i
mindre omfattning inom Sida — antalet bedéms vara mellan 5 och 10 per
ar.

Med direktupphandling avses ett forfarande utan krav pa anbud — dock
inh&mtas prisuppgifter eller annat kostnadsunderlag som grund for
bestallning. Detta ar upphandlingar som oftast riktas sig till en leverantor
och dar tjanstens varde motsvarar hégst 8 prisbasbelopp. | vissa fall kan
aven direktupphandling genomforas till ett hogre belopp om det finns
synnerliga skal®. Beloppsgransen ska tillampas p& s& satt att Sida far
direktupphandla samma typ av tjanst upp till ovan ndmnda belopp under
ett budgetar. Nar taket uppnas maste darefter kommande upphandlingar
av samma typ av tjanst upphandlas i konkurrens oavsett véarde.

Detta innebér att Sidas hela behov av samma typ av tjanst ska
sammanraknas for att det ska vara mgjligt att dverblicka nar beloppstaket
ar natt. Detta har dock inte varit majligt att géra p.g.a. att Sidas
redovisnings- och rapporteringssystem inte har varit uppbyggt for att
generera den typen av rapporter. Kontroll har i viss man varit méjlig att
gora, genom manuell granskning, inom den egna avdelningen eller
enheten men inte pa myndighetsnivan. Det finns darfor risk for att
direktupphandlingar har genomforts i for stor omfattning.

For att komma till ratta med denna brist har Sida beslutat att etablera en
upphandlingsdatabas vari denna typ av information ska lagras. Databasen
ar f.n. under etablering och inrapportering av uppgifter beraknas kunna
pabdrjas vid halvarsskiftet 2008.

2.2 Omfattning

| Sidas nuvarande rapportsystem ar det inte majligt att utan omfattande
manuellt arbete sammanstélla statistik som korrekt speglar omfattningen

* Med korttidsuppdrag avses uppdrag om hogst sex personmanader.

* 4 kap 5 § och 15 kap 5 § i Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling och
motsvarande regler i tidigare LOU.

® Motsvarar 328 000 kr for &r 2008. Prisbasbelopp bestams enligt lagen (1962:381) om
allman férsakring.

® Exempel p& synnerliga skal ar fara for liv, halsa, egendom eller bradska fororsakad av
omstéandigheter som ligger utanfér den upphandlade myndighetens kontroll.
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av Sidas upphandlingsverksamhet. Den databas som Sida nu etablerar
gor det mojligt att sammanstalla statistik for andra halvaret 2008 och
framat.

Vad Sida kan konstatera ar att totalt fakturerat belopp fran konsultféretag
har 6kat med ca 5 % under de senaste fem aren. Konstaterandet baseras
pa en jamforelse av utbetalningar till Swedish Consultants medlemmar,
avseende totalt fakturerat belopp under aren 2003-2007. Fran en niva pa
ca 701 mnkr for &r 2003 till ca 734 mnkr fér &r 2007,

Sida kan ocksa konstatera att under samma period har en 6kning pa ca 74
% av utbetalat bistdandsmedel till statliga myndigheter, exklusive universitet
och hégskolor, intraffat. Ar 2003 var utbetalningarna 500 mnkr och ar 2007
ca 868 mnkr. | beloppen ingar bidrag och arvoden.

For samma period var ékningen ca 42 % for universitet och hogskolor. Ar
2003 utbetalades 455 mnkr och ar 2007 642 mnkr. | beloppen ingar bidrag
och arvoden.

Fragestallningen om det skett en forskjutning fran upphandling i
konkurrens till att Sida i hogre utstrackning an tidigare koéper tjanster fran
andra myndigheter berdrs i AffarsConcepts rapport, avsnitt 1,
Fragestallning 1.

2.3 Regelverk
2.3.1 Sidas upphandlingsregel

Sidas upphandlingsregel® galler fér Sidas huvudkontor och for Sidas
verksamhet vid utlandsmyndigheterna. Ansvaret for att folja regelverket
vilar pa den som har dispositionsratten.

Regeln anger vad som galler (a) nar Sida handlar upp enligt LOU, (b) nar
samarbetspart handlar upp, (c) nar Sida handlar upp enligt ett
internationellt avtal samt (d) vad som galler vid kop inom staten.

Sida handlar upp enligt LOU

Regeln anger bl.a. att all upphandling som genomférs eller finansieras av
Sida ska ske pa ett affarsmassigt satt med utnyttjande av de
konkurrensmajligheter som finns. Detaljerade bestammelser finns om bl.a.
annonsering och samrad.

Samarbetspart handlar upp

Upphandlingen ska genomforas i enlighet med det avtal som ingatts med
Sida. | avtalet anges antingen att upphandlingar ska goras i enlighet med
samarbetspartens eget regelverk eller, for det fall Sida bedémt att

samarbetspartens regelverk &r otillrackligt, i enlighet med annat regelverk

" Den totala summan som Sida &rligen utbetalar for konsultkontrakt uppgdr till ca 1,1
mdkr. | den summan igar bade utbetalningar till Swedish Consultants medlemmar och
utbetalningar till 6vriga konsulter. Summan har varit i stort sett lika under de senaste fem
aren.

8 GD beslut 115/04
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som svarar mot internationellt erkénda upphandlingsprinciper. Ofta
anvands SPG i dessa fall. Annat exempel ar Varldsbankens regler.

Nér Sida handlar upp enligt internationellt avtal

| vissa fall upphandlar Sida enligt regelverket SPG. Grunden for detta ar
tillampning av en undantagsregel i LOU® som innebar att LOU inte géller
om upphandling gors enligt ett internationellt avtal mellan nagon av
staterna inom EES-omradet och en annan stat for ett projekt som ar
gemensamt for de avtalsslutande staterna.

Denna typ av upphandlingar forekommer numera endast i undantagsfall
eftersom stravan inom Sida ar att anvanda LOU i sa stor utstrackning som
mojligt.

2.3.2 Upphandlingshandbok

Sidas upphandlingshandbok &r fran januari 2003. Syftet med handboken
ar att forklara de viktigaste principerna och processerna som galler vid all
upphandling. Kompletterande information samt radgivning och service i
fragor av mer detaljerat eller komplicerat slag ges av Sidas jurister och
upphandlingsradgivare.

En princip som fastslas i handboken ar att den svenska resursbasen ska
engageras i genomfoérande av projekt och program och att detta skall ske
inom ramen for vad lagar, forordningar, regeringsbeslut och tillampligt
regelverk anger. Det betyder saledes att upphandlingarna ar éppna for
alla. Det betyder ocksa att forfragningsunderlag inte far vara utformade pa
ett sadant satt att det forsvarar eller forhindrar, vare sig direkt eller indirekt,
for andra leverantOrer &n svenska att lamna anbud.

2.3.3 Mallar och instruktioner

Till upphandlingshandboken finns mallar, bade pa svenska och engelska,
for allmanna villkor, kontrakt och forfragningsunderlag. Instruktioner och
vagledningar finns publicerade pa Sidas intranat.

2.4 Kop inom staten

Sida har ett omfattande samarbete med andra statliga myndigheter. Sida
tillampar inte LOU nar tjanster kops fran dessa myndigheter. Samarbetet
har utvecklats genom att Sida tecknat sarskilda raméverenskommelser
med andra myndigheter®®. Overenskommelserna syftar till att definiera de
ramar inom vilka respektive myndighets specifika kunnande inom
sakomradet kan anvandas inom utvecklingssamarbetet samt de
ekonomiska forhallandena mellan parterna.

°LOU 1 kap., 5 §, punkt 1.

10 Sammanlagt har Sida tecknat 6verenskommelser med 16 myndigheter:
Arbetsmarknadsstyrelsen, Energimyndigheten, Ekonomistyrningsverket, Fiskeriverket,
Kemikalieinspektionen, Kommerskollegium, Lantmateriverket, Naturvardsverket,
Riksantikvarieambetet, Rikspolisstyrelsen, Raddningsverket, Statistiska centralbyran,
Sjofartsverket, Skatteverket, Vagverket samt en évergripande éverenskommelse med
universitet och hégskolor.
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Statliga myndigheter utgor inte nagra sjalvstandiga juridiska enheter
(rattssubjekt). Nar myndigheter forfogar over tillgangar och kapital gor de
det som foretradare for staten. De skall darvid ratta sig efter vad som
rattssubjektet staten bestdmmer genom riksdagen och regeringen (jmf
SOU 1994:136 "Statliga myndigheters avtal” s. 13 ff). En konsekvens av
detta ar att upphandlingslagstiftningen inte formellt blir tillamplig vid kop
inom staten.

Denna uppfattning har ocksa redovisats av Namnden for Offentlig
Upphandling (NOU) som, avseende den tidigare gallande lag (1992:1528)
om offentlig upphandling, uttalade att "kdp mellan statliga myndigheter
avseende produktion inom endera myndigheternas normala
verksamhetsomrade faller utanfér LOUS tillampningsomrade,...”
(Sammanstéllining NOU info sept -93 — dec -95 s. 12).

Samma uppfattning har vidare framforts i betdnkandet "Effektivare offentlig
upphandling” dar det anges att "kdp av varor och tjanster mellan enheter
inom samma juridiska person utgdr i LOUs mening ingen upphandling.”l
samma betankande anférs ocksa som en konsekvens av detta att "t.ex.
behover en statlig myndighet inte tillampa LOU nér den anskaffar en vara
eller tjanst av en annan statlig myndighet” (SOU 1999:139 s. 71 f).
Uppfattningen att statliga myndigheter inte utgor nagra sjalvstandiga
juridiska enheter har aven redovisats i andra senare sammanhang (t.ex.
Konstitutionsutskottet i dess betdnkande KU 2005/2006:KU10 s. 2).

Den allménna uppfattningen av rattslaget ar saledes att upphandlings-
lagstiftningen inte formellt &r tillamplig vid kop inom staten. | samband med
upprattande av AffarsConcepts rapport har Sida haft kontakt under hand
med ett antal andra statliga myndigheter déar samtliga uppgivit att de delar
Sidas uppfattning att EGs upphandlingsdirektiv och den svenska
upphandlingslagstiftningen inte ar tillampliga vid k6p inom staten.

Nagot vagledande avgorande i domstol som forandrat rattslaget foreligger
inte savitt Sida kunnat finna och inte heller i samband med inférandet av
ny lagstiftning inom upphandlingsomradet fran och med den 1 januari
2008 har angivits nagon forandring i detta avseende.

| Sidas interna upphandlingsregel anges darfor att LOU inte ska tillampas
vid kdp inom staten. | regeln anges dock att ifall den eftersdkta
kompetensen aven finns utanfor staten bor upphandling ske enligt gangse
upphandlingsprinciper, dvs. i konkurrens. Enligt regeln ar det inte
obligatoriskt att ga ut i konkurrens. Sida har dock for avsikt att andra detta
till ett obligatoriskt krav samt att precisera regeln sa att om det inte ar
klarlagt att den efterfrdigade kompetensen &r unik for myndigheten ska
tjiansten upphandlas i konkurrens. Innan Sida traffar 6verenskommelse
med den aktuella myndigheten maste Sida saledes klarlagga om den
efterfragade kompetensen ar unik fér myndigheten. Regeringens
instruktion till en myndighet utgor harvid en vasentlig utgangspunkt i Sidas
beddmning.
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2.5 Organisation
2.5.1 Decentraliserad upphandling

Fram till den 1 februari 2008 var konsultupphandlingar inom Sida i princip
decentraliserade i den meningen att upphandlingsprocessen hanterades
av den sakavdelning som ansvarade for den aktuella insatsen. Till stod for
bistdndshandlaggarna fanns upphandlingsradgivare som pa hand-
laggarens begaran bistod med upphandlingsradgivning. Detta system
medforde en skiftande kvalitetsniva pa upphandlingarna. Nagon effektiv
overgripande kontroll och kvalitetssakring fanns inte och risken for att
upphandlingar hanterades olika var pataglig.

2.5.2 Centraliserad upphandling

Inom Sida pabdrjades under september 2006 ett férandringsarbete vars
syfte ar att stegvis centralisera upphandlingsfunktionen for att effektivisera
upphandlingarna. Det centraliserade arbetssattet har pabdrjats i full skala
for Sidas huvudkontor fran den 1 februari 2008.

Genom att vissa arbetsmoment i upphandlingsprocessen centraliseras
sakerstalls en jamn och god kvalitet pa upphandlingarna. Centraliseringen
innebar att upphandlingsfragor och darmed sammanhangande juridiska
fragor hanteras av personer med for andamalet avsedd utbildning och
erfarenhet. En centraliserad upphandlingsfunktion medfér dessutom
samordningsmojligheter, generella mojligheter till effektivisering och lagre
anskaffningskostnader. For att svara mot kraven har personal-
forstarkningar genomfoérts inom upphandlingsfunktionen.

For narvarande pagar ocksa ett arbete, som namnts ovan i avsnitt 2.1.3,
med att etablera en databas som kommer att innehalla ett stédsystem dar
upphandlingar, avrop och direktupphandlingar kan registreras. Databasen
kommer att stodja handlaggare och upphandlingsradgivare och mojliggora
battre samordning av upphandlingar samt ge en 6éverblick éver avtal och
kontrakt for att uppfylla de krav som stalls pa en myndighet.

3 Oberoende parts granskning

Sida har uppdragit at AffarsConcept AB att genomfora den oberoende
granskningen. AffarsConcept ABs rapport bilaggs (bilaga 1). Sida har
utarbetat kommentar till AffarsConcepts utredning (bilaga 2).

For Sida ar resultatet i bistandet i forgrunden och avgorande for val av
samarbetspart, oavsett om det & en myndighet, organisation eller foretag
— svensk eller icke svensk. For att Sida ska fa ett samlat grepp om
konkurrensneutralitetsfraigan kommer Sidasavdelning for
aktérssamverkan i Sidas nya organisation ges ett dvergripande ansvar for
myndighetssamarbetet.

Sammanfattningsvis avser Sida att vidta foljande atgarder:

e Andra Sidas upphandlingsregel s att konkurrensutsattning blir
utgangspunkten savida det inte ar klarlagt att eftersokt kompetens
endast finns inom staten.
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e Utveckla kriterierna och rutinerna kring bedémning av en
myndighets unikhet.

e Oka bestallarkompetensen hos beroérda handlaggare och chefer.

e Fortydliga villkoren i 6verenskommelserna med Sidas
samarbetsmyndigheter, sarskilt avseende resultat,
kostnadseffektivitet och uppféljning samt forbattra rutinerna for
uppféljning av sadana villkor.

e Sdkerstélla att relevant kompetens inom Sida involveras i principiellt

viktiga beslut om myndighetssamverkan.

4 Perspektiv mot framtiden

Sidas uppdrag ar att nyttiggora resurser sa att fattiga manniskor far battre
forutsattningar att paverka sina egna levnadsvillkor. Inriktningen i Sidas
samarbete med ett land styrs av regeringens samarbetsstrategi for landet.
En vasentlig utgdngspunkt ar landets prioriteringar. | de fall Sidas
samarbete innefattar finansiering av tjanster ska malet vara att uppna
basta mojliga kvalitet till lagsta mojliga kostnad. Det innebar att
konkurrensutsattning och obundenhet &r utgangspunkten vid kép av
tjanster inom bistandet.

Samtidigt ska Sverige enligt intentionerna i politiken for global
utveckling engagera hela det svenska samhallet for en samstammig
politik for en rattvis och hallbar utveckling, for fattigdomsbekampning
och malet for reformarbetet i Osteuropa.

Enligt Sidas instruktion skall Sida ocksa "sarskilt ta tillvara och samordna
erfarenheter och kunskaper i utvecklingssamarbetet som finns inom
forvaltning, naringsliv, fackféreningsrérelse och 6vriga organisationer i
utvecklingssamarbete samt samverka med dessa organisationer”. Denna
samverkan har forstarkts under senare ar bl.a. genom Sidas
handlingsplan for samverkan med naringslivet och uppdraget att
genomfdra regeringens policy for aktérssamverkan.

Forandringar av bistandets inriktning och innehall kommer ocksa i
framtiden att paverka relationerna mellan Sida och andra delar av det
svenska samhallet. Den nya bistandspolitiska agendan med betoning pa
sektorprogram- och budgetstod, forstarkt samordning mellan givare och
tydligare agandeskap hos samarbetslandet kommer att paverka
forutsattningarna for det svenska samhallet att engagera sig i
utvecklingssamarbetet. Omfattande Sida-finansierade upphandlingar
beddms minska och ersattas av stod till framvéxt av partnerships och
natverk mellan svenska och lokala aktérer. | allt hogre grad kommer
samarbetsparternas behov av tjanster att tillgodoses inom ramen for
givarsamordnade program for kapacitets- och institutionsutveckling, dar
kraven pd kvalitet kommer att vara utgangspunkten for val av
uppdragstagare.

Ett viktigt inslag | samarbete med naringslivet och myndigheterna &ar att
starka samverkan mellan myndigheter och néringslivet, inte bara i det
bilaterala samarbetet, utan aven i férhallande till internationella

11(12)



Sida 2008-05-27 Reg. nr 2008-000883  12(12)

organisationer och banker. Genom en forstarkt samverkan kan Sverige fa
ett storre genomslag internationellt och mojligheter att bidra med var
kompetens, kapacitet och varderingar.



