% Sida

»

Sidas budgetunderlag 2012-2014



Innehallsférteckning

1. INRIKTNING OCH OMFATTNING AV SIDAS VERKSAMHET 2012-2014 .......cooiiiiiiiiiiiieieeeeeis 2
2. SIDAS FORVALTNING .ottt ettt et e e e e et e et e e et e e et e e e e e et e e e e e et e e et e e et e eeeeeeeeee e 7
3. ANSLAGSASKANDEN FOR BISTANDSVERKSAMHETEN ...ttt eeee e ea e 11
A. HUMANITARA INSATSER OCH KONFLIKTHANTERING .....uvviieiettiieeeteeessteeessetbeessssseessssaesssssbassssssesssssssessssssessssnns 13
B. INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET ....uvviiiiteieesitteeeseiteeessisteessssbeesssaseessssasssssssessssssesessssseneas 14
C. STOD GENOM SVENSKA ORGANISATIONER | DET CIVILA SAMHALLET ....vviiiiiiiiesetiie s steee st e e s satee e s sitae e s snaneessnaeas 14
DN | =1 15
S I LY 1= 2T TR 17
B AR RIK A ittt 18
G. MELLANOSTERN OCH NORDAFRIKA ... uuttiiiiieiiiitttite e e e e s sitbttt s s s e s s sibbbbaessesssassabbaasssesssssabbbssseessssssbbbbbesesesssasbrrranes 20
H. GLOBALA AMNESSTRATEGISKA UTVECKLINGSINSATSER ... vvettteeeeeeeseeeseeeeseeeseseeessesesesseseessseseeessseessseseessseeens 21
I. SARSKILDA INSATSER FOR DEMOKRATISERING OCH YTTRANDEFRIHET .....uvviiiiittiie e ettt e sittee e s sstee e s svve e e ssnvaeessanaee s 22
Y 1T ] TR 22
K. KAPACITETSUTVECKLING OCH SAMYERKAN ....utttiiieiiiiittieiee e e s siibbbeteeseesssibbbstesseessasabsbessessssssasbasssesssssssbbasssessesins 23
L. SARSKILT DEMOKRATISTOD GENOM SVENSKA PARTIANKNUTNA ORGANISATIONER (PAQ) ....ccevieviecveieeien, 24
M. FORSKNINGSSAMARBETE ..1tttiitiiiiiitttttestessiaitssseetsesssaaissbssssesessiistbsstesseessaasssstesseessasbbsbeesesssasssbbbessessesssbbbatseseesinn 25
N EUR P A . e 26
4, GARANTIGIVINING ...t e e et e et e e e et e s e eaa s e s e aba e e s aba s eeeaaaa e sebbaeseeabaeassannseseren 29
B OV RIG T ettt ettt oot e et e e e ettt e et e et e et e et eeeteeaeee e e e e et eea et e e te e teeateaa e eaeaans 30
5.1 LANERAM FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR ... .uutttiiieiiiiiitttti it e e e sttt e e e e e s sttt et e e e s s e st b b et e e e e s s ssbbbbaeeeesssassbabreeeas 30
5.2 KREDIT PA RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET ...cceiiiittttiiieeeesiiitittiesseessssattsesssssssssssbssssessssssstsssessssssssssssnsss 30
5.3 ANSLAGSKREDIT FORVALTNINGSANSLAG ....coeittttitieeeeeiittttiteseessseststessessssssbtsesssssssssstssssessssssssbsssessesssssssssesses 31
5.4 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET ....ciiiitttittieeiiiiititeieeeessiibbssteesesssitasssesseessaasabbbessaesssasabbbeseeeessssbbbabeeeeessassbrbaeeeas 31
R =] =Y AN I 7Y N o] = N PRSP 31



1. INRIKTNING OCH OMEATTNING AV SIDAS VERKSAMHET 2012-2014

Den verklighet som svenskt utvecklingssamarbete och darmed Sida verkar i ar inte
statisk. Det pagaende politiska skeendet i Nordafrika och Mellandstern illustrerar hur
snabbt en situation kan férandras. Det senaste artiondet har enskilda katastrofer som
jordbavningen i Pakistan och tsunamikatastrofen foranlett snabba flexibla anpassningar
av bistandet till forandrade behov. Men kravet pa flexibilitet handlar inte bara om
beredskap och formaga att hantera utmaningar som foljer i sparen av dramatiska
handelser. Under senare ar har krisen i varldsekonomin, en vaxande insikt om
klimatfragornas betydelse och andra globala skeenden paverkat det sammanhang i
vilket det svenska utvecklingssamarbetet verkar.

Inriktningen pa Sidas verksamhet 2012-2014 utgar fran det svenska
utvecklingssamarbetets 6évergripande mal. Sidas verksamhet, som del i genomférandet
av Sveriges politik for global utveckling, ska bidra till att skapa forutsattningar for fattiga
manniskor att forbattra sina levnadsvillkor. Genom den 6kning av bistdndsanslaget som
foljer av tillvaxten i den svenska ekonomin skapas 6kade mojligheter for svenskt
utvecklingssamarbete och darmed for Sida att stodja resultatorienterade insatser utifran
det rattighets- och fattigdomsperspektiv som véagleder svenskt utvecklingssamarbete.

Inriktningen pa Sidas verksamhet styrs av den reviderade myndighetsinstruktion som
tradde i kraft under 2010. Instruktionen betonar Sidas roll som férvaltningsmyndighet
med ansvar for effektiv insats- och medelshantering samt vikten av att fortsatt bista
regeringen med kvalificerat expertstdd. Vikten av samverkan med andra aktérer och av
att 6ppet redovisa information om verksamheten lyfts tydligt fram. Det sistndmnda
direktivet ansluter nara till den transparensgaranti som inférdes 1 januari 2011 som
innebar att alla allménna handlingar och all offentlig information om det svenska
bistandet ska goras tillganglig pa webben.

Utvecklingssamarbetets mal, Sidas uppdrag och den 6vriga styrning som utgar fran
riksdag och regering ligger till grund for den malbild som aterfinns i Sidas
verksamhetsinriktning for perioden 2011-12. Verksamhetsinriktningen, som ar faststalld
av styrelsen, anger de omraden dar myndigheten ser behov av kraftsamling. De
sarskilda prioriteringar som lyfts fram ar:

- Utvecklingsresultat i fokus

- Forstarkt amnesfokusering

- Forstarkt faltfokus kopplat till en 6kad faltbemanning

- Effektiv intern styrning och kontroll

- Ny organisation och nya arbetssatt

- Ledarskap och organisationskultur

Under 2010 genomforde Sida ett omfattande forandringsarbete. Resultatet &r en ny
organisation med vasentligt farre chefer och en tydligare ledningsstruktur. Parallellt har
ett enhetligt system for mal- och resultatstyrning utvecklats som inkluderar ett system
for insatsuppfoljning och riskhantering.



Genom den nya instruktionen har myndighetens uppdrag tydliggjorts. Den intensifierade
dialog som pagar med uppdragsgivaren kring omfattningen av Sidas uppdrag
valkomnas. En ytterligare fokusering av uppdraget i kombination med fortsatt arbete
med att starka den interna styrningen och kontrollen och héja den interna effektiviteten
kommer att ge myndigheten goda forutsattningar att med &n hogre kvalitet méta sitt
uppdrag. Som ett led i detta ser Sida det som avgoérande, i synnerhet i nara anslutning
till den nyss avslutade personalomstallningen, att myndigheten far kompensation for av
regeringen beslutade nytillkomna uppgifter som medfor 6kade kostnader. Till dessa
uppgifter hor det 6ppna bistandets transparensgaranti, hanteringen av UDs
bidragsbetalningar och 6kade sakerhetskostnader i Afghanistan.

Utgangspunkten for Sidas berakningar och askanden vad géller saval bistands- som
forvaltningsanslaget ar den beréaknade anslagsutvecklingen som aterfinns i regeringens
budgetproposition foér 2011. Foér forvaltningsanslaget, justerad for sedvanlig pris- och
ldneomrakning, anger den oférandrad niva fér perioden 2012-2014. Berdkningarna
utgar fran att Sidas andel av det totala bistandsanslaget under kommande ar ar
densamma som under 2011. De siffror som héar presenteras speglar Sidas atagande om
att ha en ekonomi i balans vid utgdngen av 2012. Sidas anslagskredit ska vid denna
tidpunkt vara helt aterbetald.

Forstarkt faltfokus

Under 2010 lade Sida grunden for ett forstarkt faltfokus i enlighet med regeringens
uppdrag. Myndighetens skrivelse till regeringen i mars 2010, den sa kallade
faltskrivelsen, utgor utgdngspunkt for den faltforstarkning som ska ske fram till 2014.
Den takt med vilken faltforstarkningen genomfors paverkas av Sidas atagande om en
ekonomi i balans med aterbetald anslagskredit vid utgdngen av 2012. Den har ocksa att
ta hansyn till betydelsen av att uppratthalla en ansvarsfull hantering av den cirka
tredjedel av bistdndet genom Sida som inte &r land- eller regiondestinerad.

Faltforstarkningarna kommer framforallt att ske i de lander med vilka Sverige bedriver
ett langsiktigt utvecklingssamarbete och i konflikt- och post-konfliktlander. Ett 6kat
faltfokus forutsatter en forstarkt bemanning som ett medel att framja starkare
partnerskap, en fordjupad dialog och battre uppfoljning av det svenska bistandet i vara
samarbetslander. Att sékerstalla en storre andel Sida-anstalld personal pa
utlandsmyndigheterna &r dock bara ett forsta steg for att uppna okat faltfokus. Under
2012 kommer myndigheten att efterstrava en ytterligare delegering och decentralisering
till faltet med en fortsatt 6kad andel bistdndschefer och handlaggare i falt. Satsningar
kommer aven att géras pa en generellt sett forstarkt handlaggarroll.



Hogre strategivolymer och fortsatt landfokusering
Regeringen har under senare ar genomfort en stegvis landfokusering i syfte att hoja
effektiviteten i svenskt utvecklingssamarbete.

Ur ett effektivitetsperspektiv anser Sida att det finns skal som talar for en ytterligare
begransning av antalet samarbetslander. En fortsatt utveckling mot farre lander och
hdgre volymer per samarbete skulle forbattra Sveriges forutséattningar att bli en &n mer
relevant aktor i varje enskilt sammanhang.

| enlighet med ovan foreslar Sida att de additionella bistandsmedel som féljer av en
forvantad BNI-6kning férdelas sa att bistandet okar till lander dar utfasning inte ar
aktuellt och dar samarbetet ar relativt begréansat.

Effektivt anslagsutnyttjande och ett fortsatt starkt fokus pa Afrika

Utbetalningarna till lander med vilka Sverige bedriver ett langsiktigt programsamarbete,
det vill séaga lander dar programstdd ar den dominerande bistandsformen, har under
senare ar inte natt forvantade nivaer. Det laga utfallet pa Afrikaanslaget forklaras framst
av att utbetalningar inom budget- och sektorstéd som har koppling till I6pande
resultatuppfoljning paverkats av korruptionsutredningar, uppféljning av
revisionsanmarkningar och forseningar pa grund av kapacitetsbrist pA mottagarsidan.
Svaérigheterna att till fullo nyttiggora Afrikaanslaget forklaras aven av att utvecklingen i
konflikt- och postkonfliktlander som Somalia, Sudan och DR Kongo tidvis forsvarat
mojligheterna for Sidas samarbetsparter att genomféra insatser. Nar oroligheter utbryter
och kriser intraffar minskar behovet av utvecklingsstdéd samtidigt som behovet av
humanitart stod till samma lander okar.

Dessa utmaningar och svarigheter understryker vikten av kvalificerade riskbedomningar
och genomtankta riskhanteringsatgarder. Inte minst galler det landsamarbeten dar
programstod ar den helt dominerande bistandsformen. Den fordelning av
bistdndsanslaget som Sida foreslar inrymmer en fortsatt vasentlig volymaokning till Afrika
och av ovan namnda skal gors en viss omfordelning fran kategori 1-lander (langsiktigt
programsamarbete) till kategori 2-lander (lander i konflikt eller post-konflikt).

Sektorkoncentration och amnesfokusering

| regleringsbrevet for 2011 fick Sida i uppdrag att presentera forslag med
konsekvensanalys pa hur verksamheten kan koncentreras till farre sektorer eller delar
av sektorer. | en varld av snabba omvarldsforandringar dar nya aktérer upptrader och
utmanar den traditionella bistandsarkitekturen maste det svenska
utvecklingssamarbetets roll och former standigt omprovas. | sitt svar pa uppdraget i
regleringsbrevet kommer Sida att utifran en omvarldsanalys och sina egna erfarenheter
identifiera de omraden som lampar sig bast for ett innovativt bistand, dar sarskilda
svenska kompetenser kan utgora grunden. Sannolikt leder uppdraget ocksa till
slutsatser vad galler den framtida kompetens som Sida maste utveckla.



Flexibilitet

Ett effektivt utvecklingssamarbete forutsatter en inbyggd flexibilitet som gor det maijligt
att fanga upp och hantera de mojligheter och utmaningar som uppstar nar sammanhang
forandras. Andrade forutsattningar kan vara att nya givare tar plats pa scenen, att nya
samarbetspartner tillkommer eller att nya bistandsverktyg utvecklas. Det kan ocksa
handla om dramatiska handelser som en naturkatastrof eller att den politiska situationen
i ett land plotsligt forandras i negativ eller positiv riktning. Den dramatiska utvecklingen i
Nordafrika ar ett exempel pa det sistnamnda. Har har en dialog initierats mellan
huvudman och myndighet kring hur utvecklingssamarbetet genom Sida skulle kunna
anpassas till den nya situationen. Sida har beredskap att fanga signaler fran regeringen
om hur svenskt bistand, pa kort och langre sikt, kan bidra och stddja en positiv
utveckling.

Forutsattningarna for fattigdomsbekampning, och darmed foér Sidas verksamhet,
paverkas inte bara av dramatiska handelser utan ocksa av mer langsamma férandringar
som kan vara nog s& omvalvande. Rapporter fran FN vittnar om hur 6kande varldspriser
pa livsmedel, prishdjningar som forvantas besta, slar mot varldens fattiga.
Produktivitetshojningar i jordbruket ar en del i [dsningen p& denna svara problematik.
Sida kommer under varen 2011 att, pa regeringens uppdrag, sammanstalla en analys
av sina erfarenheter av insatser inom livsmedelstrygghet med sarskilt fokus pa
produktivitetsokningar i jordbruket. Regeringen har vidare stipulerat att 25 miljoner
kronor av forskningsanslaget ska avse forskning om framtida livsmedelsforsérjning.

Innovation

Innovationer har en avgorande betydelse for saval teknisk som mansklig utveckling. I en
foranderlig varld behdver nya, innovativa vagar att bedriva utvecklingssamarbete
kontinuerligt utvecklas. Innovationer och innovativa arbetssatt handlar i hdg grad om att
kombinera redan existerande kunskap, resurser och verktyg pa satt som ar
nyskapande. Det visar inte minst exempel fran mobiltelefonin dar utvecklingen av nya
tjanster gjort det mojligt for miljontals fattiga manniskor att fa tillgang till tjanster inom
héalsa, utbildning, bankverksamhet etc. Exemplet visar att innovationer inte bara
handlar om teknisk utveckling utan ocksd om nya satt att tillhandahalla offentliga och
privata tjanster, att organisera samhallet, och ytterst om att framja demokrati och
manskliga rattigheter. Att arbeta med innovationer for och tillsammans med méanniskor
som lever i fattigdom kommer allt mer i fokus for alla som involveras i utvecklingsfragor
inom forskning, naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor. Den malbild och den av
styrelsen beslutade verksamhetsplanen som ligger till grund fér Sidas interna styrning
framhaller tydligt att myndigheten aktivt ska utveckla, ta till sig och applicera kunskap
om nya innovativa former for bistandet.

| regeringens nya instruktion till Sida betonas att myndigheten ska skapa utrymme for
flexibilitet och innovation. Denna skrivning ar nara kopplad till en annan av
instruktionens prioriteringar, att stimulera andra finansiella floden &n gavor. Arbetet med
lan och garantier och Business for Development (B4D) visar att stora
utvecklingseffekter kan uppnas med mindre eller inga utbetalningar av bistandsmedel.



Att inom ramen for regeringens uppdrag och beslutade strategier identifiera och ge stod
till innovativa och katalytiska insatser ar en av Sidas mest centrala uppgifter.
Myndigheten kommer darfor att i sarskild ordning redogdra for hur man avser forstarka
och utveckla arbetet med innovativa arbetsformer och formaga att framja innovationer
inom bistandet.

| regeringens styrning av Sida ges i dag utrymme for innovationer och innovativa
arbetssatt framst inom strategierna for forskning, kapacitetsutveckling och samverkan,
miljolan samt forordningen for 1an och garantier. Sida skulle valkomna om motsvarande
utrymme for flexibilitet, innovativa arbetssatt och innovationer sakerstalls aven i
strategierna for bilateralt, regionalt och globalt samarbete.



2. SIDAS FORVALTNING

Sammanfattning av Sidas askande av forvaltningsresurser
Tabell 2.1 sammanfattar Sidas forslag till forvaltningsresurser 2012-2014. Forslaget
bygger pa beraknat anslag for forvaltningen 2012-2014 i budgetproposition for 2011
med tillagg for aviserad korrigering i tillaggsbudget 2011, avseende kompensation for
valutakursférandring, med 14,3 miljoner kronor. Darutéver askar Sida, som framgar i
tabellen, 14 miljoner kronor per ar till f6ljd av att myndigheten har fatt ett utokat uppdrag
relaterat till hanteringen av UDs bidragsbetalningar, aviserat uppdrag gallande Oppna
bistandets transparensgaranti samt 6kade sakerhetskostnader i Afghanistan.

Tabell 2.1 Sidas forslag till férvaltningsresurser 2012-2014

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos | Berékning | Berdkning | Berékning

Ing&ende 6verféringsbelopp -48 077 -24 377 -24 377 0 0
Anslag enligt regleringsbrev/forslag 960 724 946 110 956 042 969 560 991 044
Forslag till additionellt anslag 15690 14 094 14 153 14 215
Tillaggsbudget * 8 800 14 300 14 300 14 300
Utfall/Prognos anslagsforbrukning 937 024 970 600 960 059 998 013 1019559
Arets éver-junderskott 23 700 0 24 377 0 0
Utgéende overforingsbelopp -24 377 -24 377 0 0 0
Anslagskredit 48 000 28 383 28 681 29 087 29731

* | tillaggsbudget 2010 beviljades Sida ytterligare medel om 14,3 miljoner kronor. Detta belopp skulle varit
nivahojande varfor det laggs till for samtliga ar framéver. Till tillaggsbudget beraknas dven hur stor Sidas
valutakursdifferens for driften pa utlandsmyndigheterna blivit pga. skillnad mellan budgetkurs och verklig
kurs, Sida har fatt information om att Sidas anslag 2011 minskar med 5,5 miljoner kronor for detta.

Det ekonomiska laget

Sida har brottats med ekonomiska problem sedan 2009. Myndigheten éverskred 2009
tilldelat forvaltningsanslag och utnyttjade en utbkad anslagskredit om 48 miljoner
kronor. Under 2010 har myndigheten gjort stora anstrangningar for att komma till ratta
med myndighetens ekonomiska underskott och bedriva verksamheten effektivt. Sidas
ledning har infért en ny organisation fran 1 januari 2011 samt genomfért en
personalomstallningsprocess som bland annat gar ut pa att minska myndighetens
kostnader for att uppna en forvaltningsbudget i balans 2012. Antalet arsarbetskrafter
(dak) beraknas minska fran cirka 670 aak september 2010 till cirka 560 aak 2012.
Besparingar under 2010 pa kostnader for resor, kompetensutveckling och intern service
i kombination med anstallningsstopp har lett till att Sidas kreditutnyttjande minskat till 24
miljoner kronor vid arets slut.

Sidas uppdrag

| Sidas instruktion som tradde i kraft i augusti 2010 betonas myndighetens ansvar att
hantera bidrag eller annan finansiering till stod fér insatser som kostnadseffektivt bidrar
till att uppfylla malen for det internationella utvecklingssamarbetet. Utdver instruktionen
och regleringsbrevet styrs Sidas verksamhet av de strategier for utvecklingssamarbetet
som regeringen beslutar om. Regeringen beslutade om nya riktlinjer for



samarbetsstrategier 2010. | de nya riktlinjerna lyfts uppgiften att tydligare prioritera
riskhantering samt forebygga och motverka korruption.

Under de kommande aren intensifieras arbetet med forstarkt faltfokus kopplat till en
Okad faltbemanning. Sida ska ha ett starkt falt i ett mer begransat antal lander dar
volymerna ar tillrackligt stora for att ge forutsattningar for en kostnadseffektiv hantering
av bistandet. Under perioden flyttas insatshanteringen narmare Sidas
samarbetspartners genom en gradvis 6kad andel Sida-anstéllda i falt.

Fortsatt arbete med att astadkomma en effektiv intern styrning och kontroll ar i fokus de
kommande aren. Sida har brister i den interna styrningen och kontrollen, vilket riskerar
att forsvara for myndigheten att fullgéra sitt instruktionsenliga uppdrag samt uppna sina
mal. Sida har under senare ar vidtagit atgarder for att utveckla hur verksamheten
planeras, styrs och foljs upp. Det aterstar dock att vidta ett antal atgarder for att skapa
forutsattningar for Sida att erhalla en betryggande intern styrning och kontroll. Det
innefattar bl.a. att inforliva en process for intern styrning och kontroll i Sidas verksamhet
och starka kontrollmiljon. Vidare ska myndigheten vidareutveckla system for att
upptacka och férebygga korruption i insatser och i Sidas egen verksamhet. Darmed
skapas forutsattningar for Sida att genomfora sin verksamhet effektivt och enligt
gallande regelverk samt hushalla val med statens medel.

Behov av resurstillskott

Efter det omfattande omstallningsarbete som genomférts pa myndigheten &r det av stor
vikt att nya uppdrag och betydande kostnadsékningar som ligger utanfoér Sidas
paverkansmojlighet medfor ett utokat forvaltningsanslag. Inom féljande tre omraden
askas darfor utbkade forvaltningsresurser:

e Hantering av UD:s bidragsbetalningar
Regeringen beslutade i juni 2010 att uppdra at Sida att fr.o.m. 1 januari 2011
hantera av Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) beslutade bidragsbetalningar.
Enligt beslutet tillsattes en Sida-UD gemensam arbetsgrupp for att under hdsten
2010 narmare utarbeta rutiner och arbetsprocesser for uppdraget. Sidas uppdrag
innebar hantering av omfattande bidragsbetalningar som tidigare ansvarades for av
Regeringskansliet (UD). For budgetaret 2011 omfattar uppdraget utbetalningar pa
drygt 12 miljarder kronor. Utdver den praktiska hanteringen av utbetalningar
ansvarar Sida for administrativa kontroll- och prévningsmoment sasom granskning
av ansokningar och bidragsmottagare liksom bevakning av rapportering och
eventuella aterbetalningsskyldigheter.

Sidas beddmning &r att detta kraver ett resurstillskott om 3 miljoner kronor per ar.

e Aviserat regeringsuppdrag gallande Oppna bistandets transparensgaranti
Regeringen planerar att ge Sida i uppdrag att samordna genomférandet av
transparensgarantin som ett led i arbetet att 6ka effektiviteten i bistdndet, genomfora
Parisdeklarationen och tillampa offentlighetsprincipen pa ett modernt satt inom det
svenska bistandet. Inneborden i transparensgarantin ar att information om bistandet



tillgangliggors pa en webbportal som Sida ska ansvara for. Darmed ska alla
intresserade kunna félja hela bistandskedjan, fran 6vergripande beslut om
bistandets inriktning och férdelning, till enskilda beslut, utbetalningar, genomférande
och uppféljning.

Sida bedomer att detta additionella uppdrag kommer att krava ytterligare resurser
om inledningsvis 2 miljoner kronor per ar.

e Sékerhet i Afghanistan
Sida kommer under ar 2011 att fa kraftigt 6kade kostnader for sakerhet i
Afghanistan, bade i Kabul och i Mazar-e-Sharif till foljd av det anstrangda
sakerhetslaget i landet. Kostnader for personskydd och sakerhetskoordinator
belastar Sidas budget for utlandsmyndigheter och darmed Sidas foérvaltningsbudget.
Detsamma galler den 6kade hyreskostnaden for ambassaden i Kabul da ytterligare
ett hus hyrts av sékerhetsskal. Dartill tillkommer 6kade kostnader for rantor och
amorteringar for lanefinansiering av ombyggnad av bostader och kansli samt rantor
och amorteringar pa inkop av fler sékerhetsutrustade bilar.

Sida beddmer att dessa extraordinara sakerhetsutgifter for att ha personal i
Afghanistan motiverar ett resurstillskott pa 9 miljoner kronor per ar.

Utdver ovan angivna behov av resurstillskott sa ser Sida en 6kad resursatgang kopplat
till vissa omraden dar ytterligare forvaltningsmedel inte askas utan uppdraget i
dagslaget planeras att rymmas inom befintliga ramar. Det avser bl.a. regeringens
sarskilda insatser for demokratisering och yttrandefrihet samt stod till barn och
ungdomars ratt till halsa och till utbildning.

Regeringens sarskilda insatser for demokratisering och yttrandefrihet innehaller tre olika
typer av stodformer: 1) 6ppet ansokningsforfarande 2) strategiska insatser och 3)
skyndsamma insatser pd initiativ av ambassader. Strategin &r global i sin natur och
omfattar samtliga DAC-klassificerade ODA-lander. Vid senaste ansdkningsomgangen
2010 inkom 6ver 2000 intresseanmalningar. For budgetaret 2011 avsatter regeringen
150 miljoner kronor fér detta andamal. Arbetsinsatsen i forhallande till anslagets storlek
ar darfor omfattande.

Strategin for stod genom svenska organisationer i det civila samhallet [6per fran 2010.
Organisationer kan erhalla bidrag for sin egen prioriterade verksamhet, men strategin
styr inte vilka sektorer och amnesomraden de ska arbeta inom. Ett finansiellt villkor som
innebar att minst 200 miljoner kronor ska avse stod till barn och ungdomars rétt till halsa
och till utbildning innebéar att kompletterande instruktioner och kriterier for vilka
organisationer som kan tillgodogora sig dessa medel behdver tas fram. Ett separat
ansokningsforfarande maste upprattas, nya bedomningsgrunder och sarskilda krav pa
aterrapportering kréavas av organisationerna for att Sida ska kunna aterféra resultat fran
dessa sérskilda medel. Vad géller bidragsgivning till internationella organisationer
kommer det att kr&va att kriterier utvecklas for vilka aktorer som skulle kunna bli aktuella
och systemrevision av organisationerna genomféras.



Vidare star det i Sidas nya instruktion att myndigheten i insatshanteringen sarskilt ska
skapa utrymme for flexibilitet och innovation. Utveckling av nya samarbetsformer och
kanaler ar resurskravande och en stdrre mangfald staller ocksa okade krav pa verktyg
och stod for hantering av nya typer av insatser. En storre satsning pa att utveckla
innovativa bistandsformer kan komma att krava mer forvaltningsresurser.

Verksamheten vid Sida Partnership Forum i Harnésand finansieras i dagslaget genom
anslagsposten for kapacitetsutveckling och samverkan. Sida har en pagaende dialog
med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) om en renodling av finansiering via
sakanslag. Sida valkomnar en andrad princip for finansiering av verksamheten vid Sida
Partnership Forum till finansiering via forvaltningsanslaget, vilket medfér att behov av
resursoverforing fran anslagsposten for kapacitetsutveckling och samverkan till Sidas
forvaltningsanslag.
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3. ANSLAGSASKANDEN FOR BISTANDSVERKSAMHETEN

Nedan specificeras Sidas anslagsaskanden for ar 2012, samt berakningar for 2013-
2014, per anslagspost. Askanden utgar fran de beslut som fattats av regeringen
avseende strategier som faller inom anslagsposterna samt i forekommande fall fran de
sarskilda skrivelser Sida inkommit med till regeringen. | de fall dar beslut &nnu inte
fattats avseende strategier som tacker ar 2011 och framat, har tidigare och pagaende
verksamhet samt bedémningar om framtida behov och kapacitet utgjort
berakningsgrunden.

Sida baserar sin prognos pa regeringens bedémning av den framtida
anslagsutvecklingen. | budgetpropositionen for 2011 beraknas anslagsutveckling 2012-
2014 for bistdndsverksamhet respektive reformsamarbete i Osteuropa.

| den bedémning som Sida gor av anslagsutvecklingen ar férdelningen mellan
bistandsverksamheten och reformsamarbetet konstant. Daremot féreslas fordelningen
forandras mellan de geografiska anslagsposterna och de globala anslagsposterna
liksom mellan de olika geografiska anslagsposterna. Detta har i huvudsak tva
forklaringar. For det forsta foreslar Sida att andelen till globala och tematiska
anslagsposter okar relativt sett nagot mer framforallt for att kompensera fér den
oproportionerliga neddragning dessa anslagsposter drabbades av mellan 2009 och
2010. For nagra av dessa, exempelvis anslagsposterna for forskning och miljélan,
foreslar Sida darfor relativt sett storre 6kningar jamfort med andra anslagsposter for att
aterga till tidigare ambitionsnivaer.

For det andra bedomer Sida att en volymmassig forskjutning mot konflikt- och
postkonflikt-lander fran lander med langsiktigt programsamarbete ar befogad. Skalet till
detta ar att den 0kade svenska néarvaron i konflikt- och postkonfliktlander, kopplat till de
stora ateruppbyggnadsbehov som finns dar och de instrument genom vilket
utvecklingssamarbetet arbetar, mojliggoér volymokning i ett antal lander. For lander dar
Sverige arbetar med langsiktigt programsamarbete daremot medfor osakerheten om
forutsattningarna for fortsatt budgetstdod, samt behovet av mindre volymkravande
insatser pa omraden som forstarkt samhallsstyrning och ansvarsutkravande, en nagot
svagare anslagsutveckling. De redan mycket hoga nivaerna i exempelvis Mocambique
och Tanzania medfor betydande svarigheter med att uppna fullt medelsutnyttjande.

En konsekvens av denna forskjutning blir en nagot svagare relativ 6kning av
Afrikanslaget jamfort med anslagen for Asien, Mellandstern och Nordafrika (MENA) och
Latinamerika. Detta kompenseras dock av att en betydande del av allokeringen till de
globala anslagsposterna, inklusive humanitéra insatser och konflikthantering, riktas mot
Afrika.

Regeringens beslut om landfokusering syftar bland annat till att koncentrera resurserna
i utvecklingssamarbetet till farre lander. En effekt av detta ar att samarbetsvolymerna i
manga lander har 6kat markant. Sida bedomer att detta har gjort att Sverige har blivit en
an mer relevant aktor i dessa lander. Samtidigt har vi ett mindre antal lander dar
samarbetsvolymerna inte har 6kat pa samma sétt.
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Utifran en beddmning av den specifika situationen for varje land vill Sida foresla att

regeringen Okar samarbetsvolymerna i nagra lander. For lander med langsiktigt

programsamarbete foreslar Sida ett riktméarke pa minst 300 miljoner kronor och for
lander med konflikt- och postkonfliktsamarbete minst 200 miljoner kronor i
samarbetsvolym per ar. Sida féreslar att denna forandring sker éver de kommande tre

aren.

Tabell 3.1 Forslag till anslag som Sida disponerar

2010 2011 2012 2013 2014

Anslag i tkr Benamning Utfall Prognos * Berékning Berakning Berakning
7111 Humanitara insatser och konflikthantering 2 896 627 2 705 851 2 841 000 2 958 000 3289 000
7112 Informations- och kommunikationsinsatser 87 300 96 601 101 100 106 100 111 600
7 1:1.3 Awslutats  Globala utvecklingsinsatser 2 265 401 0 0 0 0
71:1.5 Stod genom svenska organisationer i det civila

samhallet 1113 450 1529 321 1 500 000 1 550 000 1 600 000
71:1.6 Asien 1566 182 1571 160 1630 000 1685 000 1735 000
71:1.7 Latinamerika 667 270 584 730 568 000 660 000 725 000
71:1.9 Afrika 4 497 664 5629 736 5 640 000 5 750 000 5 890 000
71:1.17 Mellanéstern och Nordafrika 415 391 459 459 520 000 600 000 620 000
7 1:1.21 Ny Globala @mnesstrategiska utvecklingsinsatser 1 456 098 1 500 000 1 650 000 1 700 000
71:1.22 Sérskilda insatser fér demokratisering och

yttrandefrihet 93 970 153 600 120 000 120 000 120 000
71:1.23 Miljélan 154 481 254 529 262 200 300 000 330 000
7 1:1.24 Ny Kapacitetsutveckling och samverkan 680 000 760 000 840 000 890 000
7 1:1.25 Ny Sarskilt demokratistdd genom svenska

partianknutna organisationer (PAO) 75 000 75 000 75 000 75 000
7 1:1.26 Osteuropa och Centralasien 64 332 0 0 0 0

varav 26.1 ODA-lander 71 488 0 0 0 0
varav 26.2 Icke ODA-lander -7 156 0 0 0 0

71:1:32 Forskningssamarbete 418 322 561 678 600 000 650 000 700 000
Summa 7 1:1 Bistdndsverksamhet 14 240 391 15 757 763 16 117 300 16 944 100 17 785 600
72:16.1 Reformsamarbete i Osteuropa 1128 549 1144 481 1160 000 1190 000 1190 000
72:1.6.2 Stéd genom svenska organisationer i det civila

samhallet 44 227 47 326 50 000 50 000 50 000
Summa 7 2:1.6 Reformsamarbete i Osteuropa 1172776 1191 807 1210 000 1 240 000 1 240 000
712 Sida - forvaltning 937 024 970 600 960 059 998 013 1019 559
51:11.1.1 Sidas Ostersjoteam 24 206 24 168 26 000 26 000 26 000
51:11.1.2 Samarbete inom miljdomradet 35 042 35 000 35 000 35 000 35 000
51:11.1.3 Samarbete inom omradet demokrati och

manskliga rattigheter 35 361 34 000 34 000 34 000 34 000
Summa 51:11.1 Samarbete inom Ostersjéregionen 94 609 93 168 95 000 95 000 95 000

Awiftsinkomster som disponeras 5168 5 000 5 000 5 000 5 000

Owriga inkomster som disponeras 11 688 10 000 9 000 8 000 8 000

Summa Sida totalt disponerar 16 461 656 18 028 338 18 396 359 19 290 113 20 153 159

*Prognosen 2011 inkluderar anslagssparande fran 2010

| Sidas budgetunderlag behandlas inte de anslagsposter (7 1:1 ap.27, 34, 35.1, 35.2, 36, 37, 38 och 39
samt ap.7 2:1.3) som myndigheten betalar ut efter beslut av Regeringskansliet.
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A. HUMANITARA INSATSER OCH KONFLIKTHANTERING

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar behoven till 2 841 miljoner kronor ar 2012, 2 958 miljoner kronor ar
2013 och 3 289 miljoner kronor ar 2014.

De senaste aren har vi sett en stadig 6kning av de humanitara behoven och den
humanitara verksamheten. Detta ar framst ett resultat av ett Okat antal naturkatastrofer
och utdragna konfliktsituationer, men aven en foljd av att fler manniskor drabbas
hardare &n forut nar en katastrof intraffar, givet 6kad urbanisering och en mer komplex
humanitar omgivning. De globala humanitara behoven vantas aven i framtiden att 6ka,
bland annat beroende pa fler utdragna vapnade konflikter, befolkningstillvaxt,
urbanisering, klimatforandringars paverkan, kamp om naturresurser och hojda
livsmedelspriser.

Samtidigt har ett innovativt tinkande i skarningslinjen mellan humanitart och
utvecklingsbistand, det som populart kallas transitionsbistand, majliggjort utokade
konstruktiva finansieringssatt for att mota komplexa behov.

Sverige har utvecklat en stark stallning inom det internationella humanitara bistandet
tack vare ett aktivt policyarbete och betydande finansiella bidrag. En ny policy for
humanitart bistand 2010-2016 har beslutats av regeringen som bekraftar att det
humanitara bistandet ska vara behovsbaserat, flexibelt, snabbt, effektivt och samordnat
samt bedrivas i 6kat samspel med utvecklingsbistandet.

Trots de senaste arens finansiella svarigheter har det humanitara bistandet 6kat kraftigt.
Det slutgiltiga utfallet under 2010 ar det hogsta nagonsin. Detta aterspeglar en tydlig
prioritering fran regeringen att satsa pa de humanitara behoven i varlden. Samtidigt har
det finansiella villkoret for konfliktrelaterade insatser mojliggjort en dkad flexibilitet i
konflikt- och postkonfliktsamarbetet. Ett nara samarbete mellan Sida och UD pa det
humanitara omradet sakerstaller svensk samstammighet och genomslag for svenska
prioriteringar.

Beddmning
De globala humanitara behoven foérutses fortsatta att 6ka under perioden. Det ar viktigt

att dessa fortsatt ges hog prioritet. Sida bedomer att anslagsposten bér 6ka relativt sett
under kommande ar.

Tabell 3.2 Anslagspost Humanitara insatser och konflikthantering, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berédkning Berékning Berékning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 2623 000 2 705 000 2841 000 2958 000 3289 000

Forandring 82 000 136 000 117 000 331 000

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas

disposition 19% 16% 16% 16% 17%

Utfall/prognos 2896 627 2705 851 2841 000 2 958 000 3289 000
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B. INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar behoven till 101 miljoner kronor ar 2012, 106 miljoner kronor ar 2013
och 112 miljoner kronor ar 2014.

Ar 2009 faststéllde regeringen en sarskild strategi for informations- och
kommunikationsverksamheten inom utvecklingssamarbetet. Strategin har som mal att
Oka kunskapen hos hela svenska folket, vilket ska genomféras av en bred krets av
aktorer. Sida ansvarar for genomforandet av en del av strategin. Sidas arbete inriktas
pa att 6ka kunskapen hos allmanheten om svenskt bistdnd och dess resultat, saval det
bilaterala som det multilaterala bistandet

Sida har under 2010 utlyst medel enligt de nya riktlinjerna och ett antal nya aktorer har
tillkommit. Dock beddmer Sida att tillkomsten av nya aktérer kommer att avta.
Konkurrensen om bistandsmedel ar betydande och Sida foreslar en 6kning som ar
proportionerlig med den totala bistdndsramen.

Bedémning

For att bibehalla kvaliteten och en sund konkurrens om bistandsmedel bedéms en
bibehallen anslagsniva, med upprakning i proportion med totala bistdndsramen, vara
l[amplig.

Tabell 3.3 Anslagsposten Informations- och kommunikationsverksamhet, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berékning Berékning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 87 550 96 300 101 100 106 100 111 600

Foréndring 8 750 4800 5000 5 500

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas

disposition 1% 1% 1% 1% 1%

Utfall/prognos 87 300 96 601 101 100 106 100 111 600

C. STOD GENOM SVENSKA ORGANISATIONER | DET CIVILA SAMHALLET

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar behoven till 1 500 miljoner kronor ar 2012, 1 550 miljoner kronor ar
2013 och 1 600 miljoner kronor ar 2014.

Bidraget till enskilda ramorganisationer avgérs av en bedémning av verksamhetens
potential att bidra till maluppfyllelsen i den av regeringen fastslagna strategin for stod
genom svenska organisationer i det civila samhallet. Nagra forhallandevis nya
ramorganisationer som idag mottar en mindre volym fran anslaget har potential att bidra
ytterligare till strategins maluppfyllelse. Sida forutser en mgijlig ytterligare breddning av
aktorskretsen efter att en ny inbjudan att soka behérighet som ramorganisation kommer
i slutet av 2011 eller i bérjan av 2012.
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| takt med att medlen i anslagsposten blir mer konkurrensutsatta forutser Sida rorelser
inom anslagsposten mellan ramorganisationer dar bidragsgivningen fran Sida allt
tydligare avspeglar aktorernas formaga att bidra till strategins mal.

Bedbmning

Mot bakgrund av den planerade utokningen av antalet svenska
civilsamhallesorganisationer inom anslagsposten foreslas att nivan pa anslagsposten
okar pa langre sikt. Inom de narmaste aren foreslas dock en lagre okningstakt an det
totala bistandsanslaget. Ett fatal av ramorganisationerna har idag kapacitet att ta emot
mer bidrag samtidigt som bidraget till de mindre ramorganisationerna ska vaxa
successivt vartefter som portféljerna kan anpassas till stérre volymer. Sammantaget ar
darfor beddmningen att nuvarande aktorskrets har begransad kapacitet att absorbera
kraftigt utdkade volymer utan en omstéllningstid for sin programmering. Stora 6kningar
av anslaget som den som skedde mellan 2010 och 2011 blir svara for Sida att hantera
med bibehallen kvalitet.

Tabell 3.4 Anslagsposten Stod genom svenska organisationer i det civila samhaéllet, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berékning Berékning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 1140 700 1497 700 1 500 000 1550 000 1 600 000

Foréndring 357 000 2 300 50 000 50 000

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas
disposition 7% 9% 9% 9% 8%
Utfall/prognos 1113450 1529321 1500 000 1550 000 1600 000

D. ASIEN

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Enligt regeringen beslutade strategier, sarskilda regeringsbeslut samt Sidas projektioner
uppgar behoven till 1 630 miljoner kronor 2012, 1 685 miljoner kronor 2013 och 1 735
miljoner kronor 2014.

Bistandet till Filippinerna, Mongoliet och Sri Lanka har fasats ut under 2010. Bistandet
till Laos fasas ut under 2011 och bistandet till Osttimor fasas ut med de sista
betalningarna under 2013. Utvecklingssamarbetet med Asien skulle darefter vara
fokuserat till tva kategori 1-lander (Bangladesh och Kambodja), ett kategori 2-land
(Afghanistan), tva kategori 4-lander (Burma och Nordkorea), och fyra kategori 5-lander
(Indien, Indonesien, Kina och Vietnam), samt till regionalt samarbete.

Stradvan mot en 6kning av programbaserade stodformer fortsatter, i kombination med
katalytiska och innovativa bistandsformer for att inkludera och starka samverkan med
fler statliga och ickestatliga aktorer (civila samhéllet och den privata sektorn). Dessutom
riktas en storre del av stodet till insatser for forstarkt ansvarsutkravande, inkl. anti-
korruptionsinsatser.

| Bangladesh ar den demokratiska kulturen fortfarande svag och situationen vad galler
manskliga rattigheter bracklig, korruptionen ar utbredd. Trots detta ar det Sidas
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beddmning, givet behoven i landet (inte minst pa klimatomradet), de resultat som
uppnatts samt Sveriges roll i landet, att det finns ett utrymme for en viss 6kning av
samarbetet for de kommande aren.

Strategin for utvecklingssamarbete for Afghanistan beslutades av regeringen 2009. Den
volym om 500 miljoner kronor som anges i strategin foreslar Sida ska oka till 525
miljoner kronor 2012 och 550 miljoner kronor 2013. Okningen ska framforallt planeras
till omraden som demokratisk samhallsstyrning och antikorruption och ses som ett
komplement till det nu relativt omfattande stodet till utbildning och
privatsektorutveckling.

Det regionala utvecklingssamarbetet med fokus pa Sydostasien hanterar
gransoverskridande utmaningar eller problem som flera lander delar och dar I6sningar
bast kan s6kas genom regionalt samarbete. De Gvergripande malen for samarbetet &r
okad respekt for manskliga rattigheter samt en mer hallbar naturresurs- och
samhallsplanering for manniskor som lever i fattigdom, samt 6kad regional integration.
Resultaten bedéms goda pa insatsniva. En ny strategi antogs under hosten 2010 och
en inledande analys gors av forandringar i syfte att mota uppsatta mal.
Fokuseringsarbetet fortgar. Sveriges komparativa fordelar inom den nuvarande
strategins ansvarsomraden ar betydande. Dartill &r Sverige en av f& givare med en
tydlig regional ansats.

Samarbetet med kategori 4-landerna halls pa en begrénsad niva. Givet de positiva
erfarenheterna vad géller verksamheten i Burma gérs bedémningen att en volymokning
ar mojlig.

Samarbetet med Indien, Indonesien, Kina och Vietham domineras av aktérssamverkan.
Denna samarbetsform styrs av en policy som under 2011 ska ses Over av regeringen.
Utfallet av den 6versynen, samt resultatet av arets halvtidsoversyner boér leda till viss
justering av inriktningen av samarbetet i landerna samt ge svar pa en eventuell
fortsattning av samarbetet bortom 2013 da strategierna upphor att galla.

Beddmning

Landfokuseringen ar pa vag att slutféras i Asien. Det finns utrymme att ytterligare dka
volymerna i flera av landerna i regionen samt behov av att i viss man oka flexibiliteten
och utrymmet for innovation for att 0ka effektiviteten i utvecklingssamarbetet.
Beredskap bor finnas for flexibla 6kningar eller minskningar beroende pa utvecklingen i
kategori 2-landet och kategori 4-landerna.

Tabell 3.5 Anslagsposten Asien, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berékning Beréakning Berékning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 1611000 1524 000 1630 000 1685 000 1735 000

Foréndring -87 000 106 000 55 000 50 000

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas

disposition 10% 9% 9% 9% 9%

Utfall/prognos 1566 182 1571160 1630 000 1685 000 1735000
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E. LATINAMERIKA

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar behoven till 568 miljoner kronor ar 2012, 660 miljoner kronor ar 2013
och 725 miljoner kronor ar 2014.

Anslaget omfattar det bilaterala samarbetet med Bolivia, Colombia, Guatemala samt
visst samarbete i Karibien. Det regionala samarbetet med Latinamerika &r avslutat
2012. Sverige har darmed under de senaste fem aren avslutat samarbetet med El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Peru, regionalt samarbete i Sydamerika och regionalt
samarbete i Centralamerika.

Den foreslagna 6kningen for anslagsposten innebar en 6kning av de tre av regeringen
beslutade bilaterala strategierna. Samarbetet uppvisar ett hogt anslagsutnyttjande och
framforallt en hog maluppfyllelse.

| Bolivia foreslas en 6kning for att i forsta hand fortsatta den av regeringen beslutade
klimatsatsningen pa en hog niva. Danmark har beslutat att avveckla sitt
utvecklingssamarbete med Bolivia, vilket innebéar att den svenska delen i
samfinansierade insatser kan férvantas oka.

Colombia befinner sig for narvarande i ett lage da viktiga forutsattningar for en hallbar
fred diskuteras. Det finns 6ppningar for ett innovativt och strategiskt mycket viktigt stod
inom landrattigheter, offers gottgorelse och MR fragor.

Samarbetet i Guatemala bor 6ka inom MR och demokrati. Det svenska stodet for att
bekampa straffrinet i Guatemala skapar nya roller fér FN och andra aktdrer. Samarbetet
for ekonomisk tillvaxt pa landsbygden skapar mojligheter att utnyttja langtgaende
erfarenheter i Latinamerika kring mikrofinansiering, socialt féretagande och
fattigdomsinriktad tillvéxt.

Beddmning

Sidas sammanfattande bedémning ar att det svenska utvecklingssamarbetet inom
anslagsposten nu ar val fokuserat och med en hdg resultatuppfyllelse. Det féreligger
bade behov och mojligheter for 6kade strategibelopp. En 6kning av volymerna inom
samtliga tre strategier leder ocksa till ett mer rationellt utnyttjande av Sidas
personalresurser. Anslagsposten bor darfor oka.

Tabell 3.6 Anslagsposten Latinamerika, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berakning Berakning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 670 000 567 000 568 000 660 000 725 000

Foréndring -103 000 1000 92 000 65 000

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas

disposition 4% 3% 3% 4% 4%

Utfall/prognos 667 270 584 730 568 000 660 000 725 000
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F. AFRIKA

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Enligt av regeringen beslutade strategier, sarskilda regeringsbeslut samt Sidas
projektioner uppgar behoven till 5 640 miljoner kronor 2012, 5 750 miljoner kronor 2013
och 5 890 miljoner kronor 2014.

Det svenska bistandet har ett starkt fokus pa Afrika. Av totalt 15,8 miljarder kronor som
gar till bistdndsverksamhet genom Sida prognostiseras det bilaterala och regionala
bistandet till Afrika uppga till 5,6 miljarder kronor 2011. Till detta kommer att en ansenlig
del av de globala medel som Sida hanterar gar till Afrika. Landerna i kategori 1 svarar
for ca 65 % av anslagsposten for Afrika, landerna i kategori 2 svarar for ca 16 % av
anslagsposten, lika mycket som det regionala samarbetet. Det selektiva samarbetet
utgor nagra fa procent av anslaget.

Sida har under flera ar haft svarigheter att utnyttja det véaxande Afrika-anslaget. For
2010 uppgick det slutliga utfallet till ca 4,5 miljarder kronor, vilket innebar ett utnyttjande
om 85 % jamfort med den ursprungliga allokeringen enligt regleringsbrevet for 2010. En
stor del av denna differens star samarbetet i kategori 1 landerna for, och da framst
lander som har generellt budgetstod i sina strategier (Mali, Kenya, Mogambique,
Tanzania och Zambia ). Fortldpande bedémning av de underliggande principerna for
generellt budgetstod (tva ganger per ar) samt den tydliga kopplingen mellan lopande
resultatuppfdljning och utbetalningar medfér att det totalt anslagna beloppet for
budgetstod séllan betalas ut i sin helhet eller rentav halls inne. Detta leder till att
forutsagbarheten i instrumentet minskar liksom mojligheten att utnyttja anslaget. For
samarbetet i svaga stater eller svaga situationer, i kategori 2-landerna, lag
anslagsutnyttjandet under 2010 hogt. Har finns i flera lander risker for tillbakagang i
utvecklingen vilket direkt paverkar majligheten att genomféra utvecklingssamarbetet.
Det internationella arbetet kring finansiering i transitionssituationer, som Sida aktivt
deltar i, och i vissa delar leder, bidrar med mogjligheter till att skapa forutsagbarhet for
givare och mottagare. Har finns ett behov av ytterligare arbete for att kunna presentera
nya finansieringsformer inom svenskt utvecklingssamarbete.

Kategori 2-landernas andel av anslagsposten har 6kat sedan 2008. Sida bedémer att
den beraknade 6kningen av bistandsramen fortsatt bor fokuseras pa i forsta hand
kategori 2-lander vilket foérvantas ytterligare forskjuta fordelningen mellan kategori 1 och
2 till den senares fordel vilket i sin tur kan innebéra att Afrika-anslagets okning i
forhallande till 6vriga anslagsposter klingar av. Samarbetet i kategori 1-lander éar,
oavsett om budgetstod lAmnas eller inte, normalt sett ndra bundet till lAndernas
prioriteringar och deras egna institutioner och system. Samtidigt brottas ett flertal Iander
med korruptionsproblem och i nagra fall rader viss tveksamhet kring politiska ataganden
gallande god samhallsstyrning och kampen mot korruption. Detta paverkar negativt
mojligheterna att utnyttja anslaget. Stravan mot en 6kning av programbaserade
stodformer fortsatter, i kombination med katalytiska och innovativa bistandsformer for
att inkludera och starka samverkan med fler statliga och ickestatliga aktorer (civila
samhaéllet och den privata sektorn) samt rikta storre del av stodet till forstarkt
ansvarsutkravande, inkl. antikorruptionsinsatser. Tanzania och Zambia ar foremal for
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strategiprocesser under 2011. For kategori 1-landerna bor ett riktmarke fér volymen i
samarbetet vara minst 300 miljoner kronor.

For samarbetet med landerna i kategori 2 ser Sida tydliga méjligheter och behov av
stod i en tidig ateruppbyggnadsfas fokuserad pa statsbyggnad, demokratisk
samhallsstyrning, marknadsutveckling och ett aktivt civilt samhalle. Inom dessa
omraden finns mojligheter att 6ka stodet. Samtidigt kan ett innovativt stod under en
konflikt eller i ett tidigt skede i en transitionsprocess bidra till positiva langsiktiga
effekter. Dessa mojligheter bor utnyttjas genom en 6kning av anslag i de lander dar
samarbetsvolymen ar liten. FOr kategori 2-landerna bor ett riktmarke for volymen i
samarbetet vara minst 200 miljoner kronor.

Samarbetet med landerna i kategori 5 (Sydafrika, Botswana, Namibia) domineras av
aktérssamverkan. Denna samarbetsform styrs av en policy som under 2011 ska ses
dver av regeringen. Utfallet av den 6versynen, samt resultatet av arets
halvtidsdversyner kan leda till viss justering av inriktning av samarbetet i landerna samt
ge svar pa eventuell fortsattning av samarbetet bortom 2013 da strategierna upphor att
galla.

Forskningssamarbete sker idag i Tanzania, Mocambique, Uganda, Rwanda, Etiopien
och Burkina Faso. Sida utreder méjligheterna att starta forskningssamarbete i ytterligare
nagot land under ar 2011. Sida planerar att komplettera forskningssamarbetet genom
utlysningar av anslag for forskarutbildningsprogram med forsta utlysning 2011. Att
medel for forskning och antagning till forskarstudier ska utlysas i konkurrens ar i
enlighet med strategin for Sidas stdd till forskningssamarbete 2010 — 2014. Syftet ar att
bygga upp genuin forskarutbildning i samarbetslanderna och uppnéa en 6kad andel
personer med forskarutbildning. Utlysningarna ska annonseras bade i Sverige och i
samarbetslandet och vantas pa sikt nd volymer motsvarande cirka 50 miljoner kronor
per ar. Utbildningarnas inriktning ges genom de prioriteringar som samarbetsléanderna
definierat.

Regeringen beslutade 2010 om en regional strategi for Afrika 2010-2015. | denna
betonas bl. a. ett 6kat samarbete med de regionala mellanstatliga organisationerna,
som Afrikanska unionen (AU), Ostafrikanska gemenskapen (EAC) och de
Vastafrikanska staternas ekonomiska gemenskap (ECOWAS). Anti-korruption ar en
profilfraga. Ett beslut om regionalt samarbete Hiv/Aids forvantas under férsta halvaret
2011. Sida fokuserar nu insatsportfoljerna i det regionala samarbetet for att darmed fa
till stand farre men storre insatser, foretradesvis med en programbaserad ansats, och
inom ramen for langre avtal. Dartill skapas utrymme for nya insatser for att béttre svara
mot inriktningen i de beslutade strategierna. FOr den regionala strategin for Afrika
beddmer Sida att det finns kapacitet hos samarbetspartner att ta emot storre volymer.

Beddmning

Agarskap for utvecklingsplaner och institutioner samt system fér samhallsstyrning har
etablerats och givarsamordningen har forstarkts |0pande i kategori 1-l&ander i Afrika. |
kategori 2-lander har den svenska narvaron forstarkts. Detta sammantaget skapar
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forutsattningar for ett fortsatt starkt svensk utvecklingssamarbete i Afrika. Sida bedomer
att det fortsatt finns utrymme foér volymokning inom Afrikanslaget men i lagre takt an den
generella volymokningen av det svenska bistandet.

Tabell 3.7 Anslagsposten Afrika

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berékning Beréakning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 4 509 400 5598 000 5 640 000 5 750 000 5890 000

Foréandring 1088 600 42 000 110 000 140 000

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas

disposition 29% 33% 33% 32% 31%

Utfall/prognos 4497 664 5629 736 5 640 000 5 750 000 5890 000

G. MELLANOSTERN OCH NORDAFRIKA

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar behoven till 520 miljoner kronor ar 2012, 600 miljoner kronor ar 2013
och 620 miljoner kronor ar 2014.

Sida foreslar en 6kning av anslagsposten for Mellanostern och Nordafrika. Forslaget
innebar aven en 6kning av redan beslutad volym fér den regionala strategin.

De explosionsartade uttryck som demokratiutvecklingen i MENA-regionen manifesterat
under bérjan av 2011 ger 6kade krav pa och framforallt mojligheter till stod for att starka
demokratiska aktorer och rorelser. Sida har under de férsta manaderna 2011 identifierat
mojligheter till nya stéd inom ramen foér den regionala strategin for att svara upp mot
dessa behov och mojligheter. For att mojliggora en snabb volymokning foreslas i
sarskild ordning att delar av icke utnyttjade medel fran 2010 far utnyttjas till arbete inom
ramen for den regionala strategin under 2011. Sida foreslar att den tankta arsvolymen i
strategin fOr regionalt samarbete med MENA som fastslogs 2010 ska revideras upp for
2011 och kommande ar.

Sida har bl. a. identifierat nya insatser som ytterligare skulle bidra till att starka lokala
MR organisationer, lokala kvinnoorganisationer, men &ven stod for oberoende medier
och journalistik. Stod till valprocesser i regionen kan ocksa bli aktuellt. Sida har tagit
emot flera forslag pa insatser till stod for de demokratiska val som eventuellt kommer att
hallas i flera lander i regionen under de kommande aren. Denna typ av stod kan t.ex.
innebara tekniskt bistand vid reformer av valsystem, utbildning av valovervakare, eller
till spridning av erfarenheter mellan landerna.

En ny strategi for utvecklingssamarbetet med Véastbanken-Gaza tas fram under 2011
och samarbetsvolymen bor 6ka. Ett omfattande svenskt engagemang med humanitéart
stdd, stdd till den israelisk-palestinska fredsprocessen och inompalestinsk dialog samt
till ett demokratiskt palestinskt statsbyggande fortsétter. Insatser i skarningspunkten
mellan humanitért och utvecklingssamarbete, s.k. transitionsfinansiering behéver 6ka.
Ett fortsatt samarbete med Irak fram till och med ar 2014 forutses i strategin fran ar
2009. Utmaningarna ar omfattande néar den internationella militdra narvaron minskar
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samtidigt som forutsattningar finns for okat irakiskt agarskap. Formerna for det svenska
samarbetet beror i mycket hdg grad pa utvecklingen i landet. Sida forutser inga
dramatiska forandringar i samarbetsformer under de kommande aren.

Bedémning

Sidas sammanfattande beddomning &r att behov och mdjligheter i regionen bor leda till
en Okning i volymen for stod bade till det regionala arbetet men aven till Vastbanken-
Gaza. En 6kning av volymerna inom dessa tva strategier leder ocksa till ett rationellt
utnyttjande av Sidas personalresurser. Anslagsposten bor darfor dka.

Tabell 3.8 Anslagsposten Mellandstern och Nordafrika

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berékning Berakning Berakning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 410 000 450 000 520 000 600 000 620 000

Foéréandring 40 000 70 000 80 000 20000

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas
disposition 3% 3% 3% 3% 3%
Utfall/prognos 415 391 459 459 520 000 600 000 620 000

H. GLOBALA AMNESSTRATEGISKA UTVECKLINGSINSATSER

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar behoven till 1 500 miljoner kronor ar 2012, 1 650 miljoner kronor ar
2013 och 1 700 miljoner kronor &ar 2014.

Utifran gallande strategi har ett omfattande fokuseringsarbete inletts for att 6ka
effekterna av stddet, dels till normativa globala aktorer, dels till kunskapsutvecklande
och policydrivande aktorer. En systematisk programbaserad ansats praglar insatserna.
Sarskilt inom FN-familjen &r detta viktigt for att stodja de svenska insatserna for att hoja
FN-organisationernas effektivitet. Fortsatt stod forutses ocksa i enlighet med strategin
till insatser som mer rationellt kan genomféras pa global an bilateral niva. Regeringen
beslutade i februari 2011om en ny strategi som bekraftar denna inriktning. Delar av det
amnesstrategiska globala stodet har ett tydligt Afrikafokus, vilket bidrar till regeringens
fokusering pa Afrika.

Bedémning

En viss 0kning av anslagsposten under perioden stoder fortsatt effektivisering samtidigt
som Okat utrymme for fortsatt arbete med sarskilt angelagna fragor mojliggors, som till
exempel inom omradena jamstalldhet och manskliga rattigheter. Sida foreslar att denna
anslagspost framover harbargerar alla tematiska initiativ som beslutas av regeringen i
samband med budgetpropositionen, under forutsattning att nédvandiga extramedel
tillfors.
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Tabell 3.9 Anslagsposten Globala &mnesstrategiska utvecklingsinsatser NY, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Beréakning Berakning Berakning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 1408 500 1 500 000 1 650 000 1700 000

Foréndring 1408 500 91 500 150 000 50 000

Andel av totalt bistdndsanslag till Sidas

disposition 9% 9% 9% 9%

Utfall/prognos 1456 098 1500 000 1650 000 1700 000

|. SARSKILDA INSATSER FOR DEMOKRATISERING OCH YTTRANDEFRIHET

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Under forutsattning att regeringen forlanger nuvarande satsning uppskattar Sida
behoven till 120 miljoner kronor for respektive ar 2012, 2013 och 2014.

Regeringen beslutade 2009 om en sarskild strategi for demokratiinsatser 2009-2011.
Insatserna ska ses som ett komplement till det arbete som Sida bedriver pa omradet
demokrati och manskliga réattigheter. Anslagsposten har delats in i tre kategorier:

strategiska insatser, skyndsamma insatser samt ett ansdkningsfoérfarande.

Beddmning

Demokratisatsningen har vasentligt hojt profilen pa det svenska stodet till insatser som
framjar demokratisering och yttrandefrihet. Satsningen bor fortsétta. | samband med att
den nuvarande strategin |6per ut bor dock formerna for uppfdljningen av strategin och

kopplingen till den globala &mnesstrategiska strategin diskuteras. Syftet &r att

sakerstalla ett sa effektivt anslagsutnyttjande som majligt med minskade
transaktionskostnader for myndigheten.

Tabell 3.10 Anslagsposten Sarskilda insatser for demokratisering och yttrandefrihet, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berékning Berékning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 120 000 150 000 120 000 120 000 120 000

Foréandring 30 000 -30 000 0 0

Andel av totalt bistdndsanslag till Sidas

disposition 1% 1% 1% 1% 1%

Utfall/prognos 93970 153 600 120 000 120 000 120 000

J. MILJOLAN

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar behoven till 262 miljoner kronor ar 2012, 300 miljoner kronor ar 2013
och 330 miljoner kronor ar 2014.

Under varen 2009 fattade regeringen beslut om att avsatta medel for miljélan och
garantier som ett komplement till den nya foérordningen for lan och garantier. Miljolan
och garantier regleras av den strategi som regeringen formulerat for omradet under
perioden 2009-2011. Under verksamhetsaret 2009 anslogs 300 miljoner kr, 200 miljoner
kronor for 2010 (med andring i regleringsbrevet justerat till 150 miljoner kronor) och 250
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miljoner kronor for 2011. Under det forsta aret (2009) investerades 90 % och under det
andra aret (2010) investerades 97 % av anslagna medel i olika insatser.

Metoder, information och kunnande om hur det nya instrumentet fungerar och ska
tillampas ar under uppbyggnad. Malséattningen &ar att fa genomslag i hela organisationen
for hur insatser generellt kan finansieras. Parallellt med de insatser som har
anslagsfinansierats har Sida aven formulerat och inlett samarbete inom olika insatser
med stod fran den garantiram regeringen avsatt for Sida och som ocksa regleras i
miljélanestrategin. Satsningen ar darmed uttryck for en tydlig stravan efter olika former
av innovativ finansiering.

Bedémning

Milj6lanen utgor ett innovativt bistandsinstrument och har potentiellt stora
utvaxlingseffekter eftersom de kan medverka till att frigbra andra betydande
kapitalfloden for miljéinvesteringar. Bedomningen &r ocksa att arbetet med miljolan ar
en referenspunkt aven for andra bistandsinsatser och att en fortsatt satsning inom
omradet kommer att bidra till bade en kompetens- och kunskapsutveckling om dess
metoder som stracker sig bortom insatserna. Behoven kommer att kvarsta bortom 2011
och Sida foreslar att nivan for anslagsposten hojs successivt.

Tabell 3.11 Anslagsposten Miljolan, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berékning Berékning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 150 000 250 000 262 200 300 000 330 000

Foréndring 100 000 12 200 37 800 30 000

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas

disposition 1% 2% 2% 2% 2%

Utfall/prognos 154 481 254 529 262 200 300 000 330 000

K. KAPACITETSUTVECKLING OCH SAMVERKAN

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar behoven till 760 miljoner kronor ar 2012, 840 miljoner kronor ar 2013
och 890 miljoner kronor ar 2014.

Beddmning

Merparten av den foreslagna okningen pa anslaget ligger inom av regeringen

prioriterade omraden B4D och ICT4D i enlighet med strategin 2011-2013.

Sida har i uppdrag genom strategin att utveckla ett praktikantprogram som beréknas
uppga till 10 miljoner kronor 2012 och kan véaxa till 15 miljoner kronor 2013 och 2014.
Inom ITP har Sida ambitionen att na 6kat genomslag och na fler aktérer genom storre
program och darmed storre volymer. Verksamheten vid Sida Partnership Forum har
genom strategin breddats till att inkludera fler aktérer och verksamhetsomraden och
verksamheten forvantas expandera fran 2012 nar efterfragan fran aktdrerna har 6kat.
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Under 2011 kan verksamheten vid Sida Partnership Forum minska med cirka 10
miljoner kronor jamfért med 2010 om delar av verksamheten finansieras med
forvaltningsanslag.

ICT4D ar ett omrade som hela Sida kommer att arbeta for att integrera under
strategiperioden. Inom rubricerade strategi ska ICT lyftas som ett eget
verksamhetsomrade med ett val avgransat program som enligt interna planeringssiffror
bor ligga pa cirka 30 miljoner kronor per ar. Inom B4D &r det viktigt att satsa resurser pa
forankring, utveckling och uppféljning av B4D-metoden genom en rad insatser pa
omradet som till stor del bekostas av detta anslag och som forvantas expandera under
strategiperioden for att darefter successivt bekostas av andra anslag genom att
metoden integreras som en del i utvecklingssamarbetet.

Tabell 3.12 Anslagsposten Kapacitetsutveckling och samverkan, NY, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berékning Beréakning Berékning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 680 000 760 000 840 000 890 000

Forandring 680 000 80 000 80 000 50 000

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas

disposition 4% 4% 5% 5%

Utfall/prognos 680 000 760 000 840 000 890 000

L. SARSKILT DEMOKRATISTOD GENOM SVENSKA PARTIANKNUTNA
ORGANISATIONER (PAO)

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar behoven till 75 miljoner kronor for respektive ar 2012, 2013 och 2014.

Regeringen beslutade 2010 om en egen strategi for det partinéra stddet. | uppdraget till
Sida ligger att omvandla stodet till en mer resultatinriktad programbaserad ansats. Fran
och med 2012 kommer den nya modellen att tillampas.

Bedémning
Av anslaget fordelas det mesta enligt riksdagsmandat. En del kommer dock fran och
med 2012 att fordelas genom konkurrens mellan olika programfdrslag fran

organisationerna. Volymen for anslagsposten ligger konstant pa 75 miljoner kronor per
ar.

Tabell 3.13 Anslagsposten Sarskilt demokratistod genom svenska partianknutna
organisationer (PAO), NY, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berakning Berakning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 75 000 75 000 75 000 75 000

Forandring 75 000 0 0 0

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas

disposition 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%

Utfall/prognos 75 000 75 000 75 000 75 000
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M. FORSKNINGSSAMARBETE

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida bedémer behoven till 600 miljoner kronor ar 2012, 650 miljoner kronor ar 2013 och
700 miljoner kronor ar 2014.

Regeringen beslutade i november 2009 om en policy och en strategi for
forskningssamarbetet 2010-2014. Strategin omfattar forskningsverksamhet som
finansieras under anslagsposten for stdd till global och svensk forskning samt sadan
forskning som styrs via finansiellt villkor for stdd till bilateral och regional
kapacitetsuppbyggnad och forskning, som faststalls i Sidas regleringsbrev. Anslaget for
forskning minskade med drygt 20 % mellan ar 2009 och ar 2010. Darmed paverkades
anslaget oproportionerligt mycket av nedgangen i den svenska bistandsramen 2010.
Sida foreslar hojt anslag for att aterstalla tidigare ambitionsnivaer.

Globalt forskningssamarbete och forskning i Sverige

For att konsolidera en nyordning av finansieringen av internationell jordbruksforskning
planerar Sverige en femarig satsning inom detta omrade med sarskild inriktning pa
klimatanpassning. Denna satsning inleddes 2010 i och med att additionella medel
tillfordes anslagsposten enligt sarskilt regeringsbeslut. Ett exempel inom
klimatsatsningen ar samarbetet med Bioinovate med stark baring pa innovationer och
produktivitet.

Vidare planerar Sida samfinansiering med andra svenska forskningsrad och
internationella organisationer av halsoforskning om infektionssjukdomar som 2010
drabbades sarskilt av budgetnedskéarning. Inom det samhallsvetenskapliga omradet
planeras stod till forskning kring klimatanpassning, effekter av finanskrisen och post-
MDG agendan. Dessa och andra forskningsomraden ska hanteras enligt strategins
direktiv om konkurrensutsatta utlysningar av anslag. Samtidigt minskar stodet till
forskningsinstitutioner som inte fatt anslag i konkurrens.

Sidas stdd till internationella organisationer som bidrar till att stéarka forskningskapacitet i
utvecklingslander utvarderades under 2010 och 2011 vilket kan leda till 6kat
medelsbehov 2012.

| Sverige planerar Sida for 6kad samverkan och samfinansiering med 6vriga svenska
forskningsfinansiarer inom tematiska forskningsomraden.

Beddmning

Utdver motivet att aterstalla anslagets volym till tidigare ambitionsnivaer 6nskar Sida
svara upp mot den ambitionshdjning som policy och strategi medfér. Den kraftfulla
satsningen pa internationell jordbruksforskning motiverar ocksa 6kad medelstilldelning.
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Tabell 3.14 Anslagsposten Forskningssamarbete, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berékning Beréakning

Anslag enligt regleringsbrev/férslag 400 000 550 000 600 000 650 000 700 000

Foréndring 150 000 50 000 50 000 50 000

Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas

disposition 3% 3% 3% 4% 4%

Utfall/prognos 418 322 561 678 600 000 650 000 700 000

N. EUROPA

Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
Ramanslaget 7 2:1 Reformsamarbete i Osteuropa

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar medelsbehovet for Reformsamarbete i Osteuropa (ap.2.1.6.1 och
ap.2.1.6.2) till 1 210 miljoner kronor 2012 och till 1 240 miljoner kronor under aren 2013
respektive 2014, varav 50 miljoner kronor arligen bor kanaliseras som stdd genom
svenska organisationer till det civila samhallet (ap.2.1.6.2).

Stodet till Europa har successivt fokuserats. Under 2012 avvecklas stddet till
Makedonien i enlighet med regeringsbeslut. Samtidigt férvantas nya samarbets-
strategier for Moldavien och Vitryssland fastsla 6kande volymer for dessa lander fran
och med ar 2011. Under 2012 I6per fyra strategier ut och forvantas ersattas med nya
med nagot storre volymer an de pagaende som reducerades i samband med regerings-
beslut 2009 till foljd av totalt minskade bistandsvolymer.

Behovet av regionala medel i Europa forutses 6ka for insatser av gransoéverskridande
karaktar samt for stod till insatser inom ramen for det Ostliga Partnerskapet och pa
Balkan inom ramen for de prioriteringar som gérs av Regional Cooperation Council.
Stodet genom svenska organisationer till det civila samhéllet i Europa forutses ligga
kvar pa samma niva under perioden.

Beddmning

Sidas bedémning ar att behoven av stdd till reformer och institutionsstod fér EU-
integration och EU-narmande kvarstar for Albanien, Bosnien-Hercegovina, Georgien,
Kosovo, Moldavien, Turkiet, Ukraina och Vitryssland. Volymerna for Albanien, Kosovo,
Moldavien och Vitryssland bér 6ka for att stddja den demokratiska utvecklingen i dessa
lander. Det regionala stodet bor 6ka for att tillgodose behoven, medan stédet genom
svenska organisationer till det civila samhallet bor fortldpa pa samma niva som under
perioden.
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Tabell 3.15 Anslagsposten 6 Reformsamarbete i Osteuropa, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berékning Beréakning
Anslag enligt regleringsbrev/férslag 1137 750 1187 803 1210 000 1240 000 1240 000
Foréndring 50 053 22197 30000 0
Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas
disposition 8% 7% 7% 7% 7%
Utfall/prognos 1172776 1191 807 1210000 1240 000 1240000
Tabell 3.15.A Anslagsposten 6.1. Reformsamarbete i Osteuropa, tkr
Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berdkning Berdkning
Anslag enligt regleringsbrev/férslag 1093 500 1140 500 1160 000 1190 000 1190 000
Forandring 47000 19 500 30000 0
Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas
disposition 7% 7% 7% 7% 6%
Utfall/prognos 1128549 1144481 1160 000 1190 000 1190000
Tabell 3.15.B Anslagsposten 6.2 Stod genom svenska organisationer i det civila
samhallet, tkr
Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berékning Beréakning
Anslag enligt regleringsbrev/férslag 44 250 47 303 50 000 50 000 50 000
Foréndring 3053 2697 0 0
Andel av totalt bistAndsanslag till Sidas
disposition 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Utfall/prognos 44 227 47 326 50 000 50 000 50 000

Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
Ramanslaget 5 1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen

Overgripande anslagsutveckling, fastslagna regeringsbeslut samt prioriteringar
Sida uppskattar medelsbehovet till 95 miljoner kronor arligen under perioden 2012-
2014.

Anslaget omfattar delposten 1 Sidas Ostersjoteam, delposten 2 Samarbete inom
milidomradet och delposten 3 Samarbete inom omradet demokrati och méanskliga
rattigheter. Anslaget ligger pa samma niva under 2011. Den verksamhet som bedrivs av
Sidas Ostersjoteam beraknas byta huvudman per 1 juli 2011 och 6verga till Svenska
Institutet. Delposten 1:11.1.1 forutses darmed ocksa 6verforas till Svenska Institutet
men medelsbehovet for verksamheten kvarstar.

For att genomfora samarbetet med Ryssland pa miligomradet inom ramen for Northern
Dimension Environmental Partnership och ge bilaterala och projektspecifika bidrag till
utbyggnaden av reningsverk i enlighet med regeringens prioriteringar behovs fortsatt 35
miljoner kronor per ar. Genomférandet av strategin for stod till demokrati och manskliga
rattigheter i Ryssland innebér ett medelsbehov om 34 miljoner kronor per ar.
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Bedbmning

Sida bedémer att behoven ligger kvar pa samma niva under perioden, givet den
Ostersjoverksamhet som planeras dvertas av Svenska Institutet, behovet av fortsatta
satsningar pa en renare Ostersjo och en mer demokratisk utveckling i Ryssland.

Tabell 3.16 Anslagsposten 1 Samarbete inom Ostersjéregionen, tkr

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berakning Berakning
Anslag enligt regleringsbrev/férslag 94 168 93 168 95 000 95 000 95 000
Foréndring -1 000 1832 0 0
Utfall/prognos 94 609 93 168 95 000 95 000 95 000
Tabell 3.16.A Anslagsposten 1.1 Sidas Ostersjoteam, tkr
Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berakning Berakning Berakning
Anslag enligt regleringsbrev/férslag 24168 24 168 26 000 26 000 26 000
Forandring 0 1832 0 0
Utfall/prognos 24 206 24 168 26 000 26 000 26 000
Tabell 3.16.B Anslagsposten 1.2 Samarbete inom miljdomradet, tkr
Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berékning Berdkning Berakning
Anslag enligt regleringsbrev/férslag 35000 35 000 35 000 35000 35 000
Forandring 0 0 0 0
Utfall/prognos 35042 35 000 35 000 35 000 35 000
Tabell 3.16.C Anslagsposten 1.3 Samarbete inom omradet demokrati och manskliga
rattigheter, tkr
Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Prognos Berédkning Berékning Berakning
Anslag enligt regleringsbrev/férslag 35 000 34 000 34 000 34 000 34 000
Forandring -1 000 0 0 0
Utfall/prognos 35361 34 000 34 000 34 000 34 000
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4. GARANTIGIVNING

Regeringens nya tillvaxtpolicy fokuserar pa att ge fattiga manniskor méjlighet att delta i,
bidra till och dra nytta av ekonomisk tillvaxt. Garantiinstrumentet &ar skapat for att fylla
detta syfte och darmed ge fattiga manniskor en mojlighet att bli aktiva ekonomiska
aktorer. Garantiinstrumentet syftar aven till att mojliggéra en uppvaxling av tillgangliga
medel for bistandsinvesteringar och fungerar darmed som en katalysator for att 6ka
privata investeringar i bistandet.

| budgetpropositionen for 2011 féreslog regeringen att riksdagen bemyndigar
regeringen att under 2011 iklada staten betalningsansvar i form av statliga garantier
som inklusive tidigare gjorda ataganden uppgar till ett belopp av host 10 220 miljoner
kronor, inklusive 220 miljoner kronor som avser garantier for de lan som Europeiska
Investeringsbanken lamnar inom ramen for Lomé IV Bis och Cotonou-avtalet.
Regeringen har i sitt regleringsbrev avseende Sida bemyndigat Sida att iklada staten
betalningsansvar i form av statliga garantier som inklusive tidigare gjorda ataganden far
uppga till hégst 10 000 miljoner kronor. Garantigivningen innefattar utstallda
bistandsgarantier for u-krediter och fristdende garantier samt garantier inom systemet
for finansiering av utvecklingslan och garantier.

Efter utfardandet av Forordning om finansiering av utvecklingslan och garantier for
utvecklingssamarbete har Sida fattat beslut om garantier i form av utfastelser och
garantier om totalt 4 294 miljoner kronor varav 1 575 miljoner kronor avser en ingdende
balans i form av tidigare ingangna avtal (Bistandsgarantier EKN).

En fortsatt expansion av utnyttjandet av garantiinstrumentet ar mdojlig och énskvéard,
bland annat genom férstarkt samarbete med USAID som har omfattande administrativ
kapacitet. Upplagget av samarbetet mellan Sida, USAID och IFC ar sadant att de
svenska resurserna vaxlas upp 25 ganger det belopp Sverige gor tillgangliga via egna
garantiutfastelser.

Forslag

Sida foreslar att regeringen begar riksdagens medgivande att ramen for Sidas
garantigivning faststalls till 10 000 miljoner kronor, exklusive de medel som avser
garantier for de lan som Europeiska Investeringsbanken lamnar inom ramen for Lomé
IV Bis och Cotonou-avtalet.
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5. OVRIGT

5.1 LANERAM FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tabell 5.A: Investeringar och lan i Riksgaldskontoret, tkr

Ar 2011 2012 2013 2014
Prognos Forslag Berakning Berakning
Ingdende balans, lan i Riksgaldskontoret 88 921 167 023 127 583 97 934
Beraknad nyupplaning 115771 25 200 8 000 8 000
- varav for investering i immateriella
anlaggningstillgangar 77 600 16 200 1 000 1 000
Berdknad amortering -37 669 -64 640 -37 649 -36 224
Utgdende balans, lan i Riksgaldskontoret 167 023 127 583 97 934 69 710
Beslutat/féreslagen laneram 100 000 130 000 110 000 80 000
Beréknad ranteutgift (inklusive awift) -2 820 -3342 -2 682 -2 252
Ranteantagande for nyupplaning (%) 2% 3% 3% 3%
Finansiering av rantor och amorteringar, anslag 7
1:2.1 Sida -40 489 -67 982 -40 331 -38 476

Sidas laneram for 2011 sanktes till 100 miljoner kronor fran tidigare 110 miljoner kronor.
Da Sida avser att andra principen for [aneupptag till att ocksa inkludera lan for
pagaende arbete pa anlaggningstillgdngar i lanebeloppet dskar Sida redan 2011 om en
utokad laneram for detta, upp till 167 miljoner kronor. | den utékade laneramen ingar
aven lanemedel for uppgradering av ambassader dar Sida skoter administrationen men
vilka ska 6verga till UD:s administration 2012. En utokad laneram medfor ocksa att
krediten pa rantekontot (se avsnitt 5.2) kan sankas.

Arbetet med att introducera ett processorienterat arbetssatt med en ny IT-plattform pa
Sida pabdrjades under ar 2009 och den forsta fasen togs i bruk i september 2010.
Darefter pagar arbetet under ytterligare 18 manader med en successiv infasning och
den sista delen med ett nytt verksamhetssystem beraknas vara installerat i mars 2012. |
syfte att tatare knyta samman faltet och hemmaorganisationen fortsatter den pagaende

satsningen pa okade mojligheter for videokonferenser.

Sida foreslar en laneram for 2012 pa 130 miljoner kronor. Detta innebar en minskning
jamfort med Sidas forslag till laneram fér 2011.

5.2 KREDIT PA RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET

Som en konsekvens av att Sida askar en hojd laneram for att aven kunna ta upp lan
hos Riksgaldskontoret for pAgaende arbeten foreslar Sida att krediten pa rantekontot
sanks till 29 miljoner kronor. Detta férutsatter att en uttkad laneram godkanns.
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5.3 ANSLAGSKREDIT FORVALTNINGSANSLAG

Sidas avsikt ar att uppna en budget i balans 2012 varfér en normal anslagskredit pa
3 % askas for 2012. Krediten avses endast utnyttjas for oférutsedda utgifter.

5.4 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Verksamheten vid Sida Partnership Forum i Harn6sand samt internationell rekrytering
och kompetensutveckling far delfinansieras med avgifter. Tillsammans med de avgifter
som Sida tar ut enligt § 4 i Avgiftsforordningen beréknas det arligen uppga till 5 miljoner
kronor under perioden 2012-2014. Sida disponerar inkomsterna fran ovan namnda
avgifter.

5.5 BEMYNDIGANDEN

Utfallet ar 2010 var 18,8 miljarder kronor (71 procent) av totalt beslutade ramar om cirka
26 miljarder kronor. D4 Sida tidigare ar haft ett lagt utfall har den totala ramen sankts
successivt de senaste aren.

Sida beraknar att rambehovet fér 2012 inom utgiftsomrade 7 ar oférandrat gentemot
beslutade ramar ar 2011. For anslagspost 7 1:1.25, Sarskilt demokratistéd genom
svenska partianknutna organisationer, PAO, finns ingen bemyndiganderam 2011 men
fran 2012 finns behov av en ram om 150 miljoner kronor. For att ge utrymme for detta
har anslagspost 2, Globala @mnesstrategiska utvecklingsinsatser, minskat med
motsvarande belopp. Om behov uppstar under aret kommer Sida foresla
omdisponeringar mellan anslagsposter inom den totala ramen.

Rambehovet inom utgiftsomrade 5 bér 6kas med 20 miljoner kronor da behov finns for

en utokad ram da langre och beloppsmassigt hogre avtal planeras inom anslagspost
1.3 Samarbete inom omradet demokrati och manskliga rattigheter.
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Bemyndiganderamar
Tabell 5.1:

Bemyndiganderam anslagspost 1:1.1 Humanitara insatser och konflikthantering
(tkr i 16pande priser)

Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende &taganden 695 170 761 528 1 050 000 - -
+ Nya ataganden 724 716 781 885 850 000 - -
- Infriade &taganden -658 358 -493 413 -850 000 -850 000 -200 000
Utest&ende ataganden vid arets slut 761 528 1 050 000 1 050 000 - -
Tilldelad/féreslagen bemyndiganderam 900 000 1 050 000 1 050 000 - -

Tabell 5.2:

Bemyndiganderam anslagspost 1:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet
(tkr i I6pande priser)

Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ing&ende &taganden 3702 25 701 100 000 - -
Nya dtaganden 25 701 84 317 35 000 - -
Infriade &taganden -3702 -10 018 -35 000 -35 000 -65 000
Utestaende ataganden \vid arets slut 25 701 100 000 100 000 - -
Bemyndiganderam 120 000 100 000 100 000 - -

Tabell 5.3:

Bemyndiganderam anslagspost 1:1.5 Stéd genom svenska organisationer i det civila samhallet
(tkr i 16pande priser)

Utfall Prognos Beréknat Beréknat Beréknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ing&ende &taganden 42 277 1229 024 1 200 000 - -
Nya dtaganden 1199 307 702 207 900 000 - -
Infriade ataganden -12 559 =731 231 -900 000 -900 000 -300 000
Utest&ende ataganden vid arets slut 1229 024 1 200 000 1 200 000 - -
Bemyndiganderam 2 000 000 1 200 000 1 200 000 - -
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Tabell 5.4:

Bemyndiganderam anslagspost 1:1.6 Asien

(tkr i 16pande priser)
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 1305571 2081 710 2 000 000 - -
Nya ataganden 1613 511 908 132 900 000 - -
Infriade &taganden -837 372 -989 842 -900 000 -900 000 -1 100 000
Utestdende ataganden vid arets slut 2 081 710 2 000 000 2 000 000 - -
Bemyndiganderam 3 000 000 2 000 000 2 000 000 - -
Tabell 5.5:
Bemyndiganderam anslagspost 1:1.7 Latinamerika
(tkr i I6pande priser)
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 1 066 597 949 971 900 000 - -
Nya ataganden 392 817 381 064 400 000 - -
Infriade &taganden -509 443 -431 035 -400 000 -400 000 -500 000
Utestdende ataganden vid arets slut 949 971 900 000 900 000 - -
Bemyndiganderam 1 300 000 900 000 900 000 - -
Tabell 5.6:
Bemyndiganderam anslagspost 1:1.9 Afrika
(tkr i 16pande priser)
Utfall Prognos Beréknat Beréknat Beréknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 8 519 726 9 226 326 10 500 000 - -
Nya ataganden 4 298 910 5 822 408 3 810 000 - -
Infriade ataganden -3 592 310 -4 548 734 -3 810 000 -3 810 000 -6 690 000
Utestdende ataganden vid arets slut 9 226 326 10 500 000 10 500 000 - -
Bemyndiganderam 11 200 000 10 500 000 10 500 000 - -
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Tabell 5.7:

Bemyndiganderam anslagspost 1:1.17 Mellanéstern och Nordafrika

(tkr i 16pande priser)
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 408 630 382 787 700 000 - -
Nya ataganden 222 385 561 241 250 000 - -
Infriade &taganden -248 229 -244 028 -250 000 -250 000 -450 000
Utestdende ataganden vid arets slut 382 787 700 000 700 000 - -
Bemyndiganderam 800 000 700 000 700 000 - -
Tabell 5.8:
Bemyndiganderam anslagspost 1:1.21 Globala &mnesstrategiska utvecklingsinsatser
(tkr i 16pande priser)
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 1538 991 1 800 000 - -
Nya ataganden 1461 009‘ 1 050 000 - -
Infriade ataganden -1 200 000 -1 200 000 -1 125 000 -525 000
Utestdende ataganden vid arets slut 1800 000 1 650 000 - -
Bemyndiganderam 1 800 000 1 650 000 - -

Tabell 5.9:

Bemyndiganderam anslagspost 1:1.22 Sarskilda insatser for demokratisering och yttrandefrihet

(tkr i I6pande priser)

Utfall Prognos Beréknat Beréknat Beréknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 69 412 100 986 150 000 - -
Nya &taganden 61574 150 000 50 000 - -
Infriade adtaganden -30 000 -100 986 -50 000 -50 000 -100 000
Utestdende ataganden vid arets slut 100 986 150 000 150 000 - -
Bemyndiganderam 300 000 150 000 150 000 - -
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Tabell 5.10:

Bemyndiganderam anslagspost 1:1.23 Milj6lan

(tkr i IBpande priser)

Utfall Prognos Beréknat Beréknat Beréknat

2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 201 586 181 987 500 000 - -
Nya ataganden 77371 451 466 200 000 - -
Infriade &taganden -96 970 -133 453 -200 000 -200 000 -300 000
Utestdende ataganden vid arets slut 181 987 500 000 500 000 - -
Bemyndiganderam 300 000 500 000 500 000 - -
Tabell 5.11:
Bemyndiganderam anslagspost 1:1.24 Kapacitetsutveckling och samverkan
(tkr i I6pande priser)

Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat

2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 598 497 700 000 - -

I

Nya &taganden 501 503 400 000 - -
Infriade &taganden -400 000 -400 000 -400 000 -300 000
Utestdende ataganden vid arets slut 700 000 700 000 - -
Bemyndiganderam 700 000 700 000 - -

Tabell 5.12:

Bemyndiganderam anslagspost 1:1.25 Sarskilt demokratistdd genom sv. partianknutna organisat. (PAO)

(tkr i I6pande priser)

Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat

2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende &taganden 0 0 - -

i

Nya ataganden 0 150 000 - -
Infriade &taganden 0 0 -75 000 -75 000
Utestdende dtaganden vid arets slut 0 150 000 - -
Bemyndiganderam 0 150 000 - -
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Tabell 5.13:

Bemyndiganderam anslagspost 1:1.32 Forskningssamarbete

(tkr i 16pande priser)

Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 339 339 411 822 600 000 - -
Nya ataganden 325 296 506 219 250 000 - -
Infriade &taganden -252 813 -318 041 -250 000 -250 000 -350 000
Utestdende ataganden vid arets slut 411 822 600 000 600 000 - -
Bemyndiganderam 760 000 600 000 600 000 - -
- . o
Tabell 5.14: Total Bemyndiganderam anslag 1:1 Bistandsverksamhet, tkr
(tkr i 1bpande priser)
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende &taganden 15313 067 17 490 372 20 200 000 - -
Nya ataganden 9 830 033 12 311 451 9 245 000 - -
Infriade &taganden -7 652 728 -9 601 823 -9 245 000 -9 245 000 -10 955 000
Utest&ende ataganden vid arets slut 17 490 372 20 200 000 20 200 000 - -
Bemyndiganderam 23 281 042 20 200 000 20 200 000 - -
Tabell 5.15:
Bemyndiganderam anslagspost 2.1.6.1 Reformsamarbete i Osteuropa
(tkr i 16pande priser)
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 1215 098 1 236 647 2 800 000 - -
Nya ataganden 702 599 2 337 355 900 000 - -
Infriade &taganden -681 050 -774 002 -900 000 -900 000 -1 900 000
Utestdende ataganden vid arets slut 1236 647 2 800 000 2 800 000 - -
Bemyndiganderam 2 900 000 2 800 000 2 800 000 - -
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Tabell 5.16:

Bemyndiganderam anslagspost 2.1.6.2 Stdd genom svenska organisationer i det civila samhallet

(tkr i IBpande priser)

Utfall Prognos Beréknat Beréknat Beréknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 8 390 42 904 80 000 - -
Nya ataganden 38014 60 801 40 000 - -
Infriade &taganden -3 500 -23 705 -40 000 -40 000 -40 000
Utestdende ataganden vid arets slut 42 904 80 000 80 000 - -
Bemyndiganderam 100 000 80 000 80 000 - -
Tabell 5.17: Total Bemyndiganderam Reformsamarbete i Osteuropa, tkr
(tkr i 16pande priser)
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ing&ende &taganden 1223 488 1279 551 2 880 000 - -
Nya ataganden 740 613 2 398 156 940 000 - -
Infriade ataganden -684 550 =797 707 -940 000 -940 000 -1 940 000
Utest&ende ataganden vid arets slut 1279 551 2 880 000 2 880 000 - -
Bemyndiganderam 3 000 000 2 880 000 2 880 000 - -
Tabell 5.18:
Bemyndiganderam anslagspost 51:11.1.1 Sidas Ostersjoteam
(tkr i 16pande priser)
Utfall Prognos Beréknat Beréknat Beréknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 2716 1425 6 000 - -
Nya ataganden 1178 5394 1 000 - -
Infriade &taganden -2 469 -819 -1 000 -2 000 -4 000
Utestdende ataganden vid arets slut 1425 6 000 6 000 - -
Bemyndiganderam 3000 6 000 6 000 - -
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Tabell 5.19:

Bemyndiganderam anslagspost 5 1:11.1.2 Samarbete inom miljdomradet

(tkr i IBpande priser)

Utfall Prognos Beréknat Beréknat Beréknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 978 15 626 61 000 - -
Nya ataganden 14 923 60 415 40 000 - -
Infriade &taganden -274 -15 041 -40 000 -40 000 -21 000
Utestdende ataganden vid arets slut 15 626 61 000 61 000 - -
Bemyndiganderam 45 000 61 000 61 000 - -

Tabell 5.20:

Bemyndiganderam anslagspost 5 1:11.1.3 Samarbete inom omradet demokrati och méanskliga rattigheter

(tkr i 16pande priser)

Utfall Prognos Beréknat Beréknat Beréknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 9 399 40 577 50 000 - -
Nya ataganden 39 205 33016 39 000 - -
Infriade &taganden -8 027 -23 593 -19 000 -30 000 -40 000
Utestdende ataganden vid arets slut 40577 50 000 70 000 - -
Bemyndiganderam 47 000 50 000 70 000 - -

Tabell 5.21: Total Bemyndiganderam Samarbete inom Ostersjoregionen, tkr

(tkr i 16pande priser)

Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
2010 2011 2012 2013 2014-
Ingdende ataganden 13 093 57 628 117 000 - -
Nya ataganden 55 306 98 825 80 000 - -
Infriade ataganden -10 770 -39 453 -60 000 -72 000 -65 000
Utestdende ataganden \id arets slut 57 628 117 000 137 000 - -
Bemyndiganderam 95 000 117 000 137 000 - S
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